2025-2029
DONEMI
STRATEJIK
PLANI

DUZCEIL OZEL IDARESI



1.1
1.2
1.3

2.1
2.2

3.1
3.2
3.3
3.4

3.5
3.6
3.7
3.7.1
3.7.2
3.7.3
3.74
3.7.5
3.7.6
3.8
3.9
3.10

4.1
4.2

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6
5.7
5.8

ICINDEKILER

UST YONETICIi SUNUSU

BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLERIMiZ
AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
HAZIRLIK PROGRAMI VE ZAMAN CIZELGESI

DURUM ANALIZi

KURUMSAL TARIHCE

2020-2024 DONEMI STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI
MEVZUAT ANALIZI

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI ‘
FAALIYET ALANLARIILE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

PAYDAS ANALIZI

KURULUS ICI ANALIZ

Organizasyon Y apist

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Kurum Kiltiiri Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE (CEVRE) ANALI{Zi

GZTF ANALIZI

TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

GELECEGE BAKIS
MISYON VE ViZYONUMUZ
TEMEL iLKE VE DEGERLER

STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERININ BELIRLENMESI

AMACLAR

HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

FAALIYETLER VE PROJELER

HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

HEDEF KARTLARI

MALIYETLENDIRME

HEDEFLERDEN SORUMLU VE ISBIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER

S.N.

~

13
19

24
24
25
28

35
38
39
39
42
46
47
48
50
52
53
54

58
58

60
61
62
64
66
68
89
93



6.1

7.1

iZLEME VE DEGERLENDIRME
[ZLEME VE DEGERLENDIRME

iL GENEL MECLIiSi KARARI
KARAR

96

98






IR R T Ly e v e et -

B e = S
b W ol e, o B SN B MNh S BN SSe TN TR T SR TR 4
{44444 11 14 | .

Hinnnnmnmnnnnn

K v e Ak

: O R R  (——y 5 LR
T I e e e i ! o

OO OOOOOOOOUOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOUO QOOOOOOO GOOUOLOOODOOOUODOO OO O M




UST YONETICIi SUNUSU

Stratejik yonetim anlayisinin 5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
araciligiyla iilkemizde hayata ge¢mis olmasi kamu hizmetleri i¢in bir doniim noktasi teskil
etmistir. 1050 Sayih Muhasebe i Umumiye Kanununun getirdigi klasik kamu yonetimi
sistemi daha esnek, seffaf, katilimci ve hesap verebilir bir sisteme yerini birakmistir. Bu
anlayis ve yap1 degisikliginden sonra idaremiz ilk stratejik planin1 2006 yilinda yaparak
uygulamaya baglamis her donemde giderek kendini gelistirmistir. Yenilik ve ilerleme
anlayisimizin - devam ettigi  2025-2029 yillarina ait Stratejik Planimiz tiim harcama
birimlerinin ve dis paydaslarin katilimiyla Mali Hizmetler Miidiirliiglimiiz koordinasyonunda

hazirlanmustir.

Donemin stratejik plani ile Diizce’mizin, bolgenin fark yaratan illeri arasinda olmasi
cizgisinde hizmeti bor¢ bilmekteyiz. Ihtiya¢ duyulan her alanda, kurum ve kuruluslarla,
vatandaslarla isbirligi icinde ¢alisan Idaremiz; gelecek donemde de planl, 6zverili ve verimli

caligmalarina devam edecektir.
Kamuoyuna saygiyla arz ederim.
Selcuk ASLAN

Diizce Valisi
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN



1.1 MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLERIMiZ

MISYON; Kurumsal yapismi saglamlastirarak hizmetlerde yasallik ve standartlari

yakalayan, cevresiyle uyumlu alan planlamasmi yapan, dogal kaynaklarini koruyan ve

strdiiriilebilir ekosisteme katki yaparak boliisimde etkinligi gergeklestiren,

temiz su

kaynaklarmi ulagilabilir kilan giiglii ve dayanikli yol agiyla kirsala hayat vermek.

VIZYON; Degisimlere uyumlanmada dinamik, kararlarmi planh ve zamaninda veren,

kesintisiz hizmet anlayisiyla yonetiminin esnekligini daima vatandasindan yana kullanan

yarinin il 6zel idaresi olmak.

TEMEL iLKE VE DEGERLER
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1.2 AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

% Milli Degerlere Baghlik ve Kaynastiricilik

STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK HEDEFLER

Al:Kurumsal
saglamak.

kapasite  optimizasyonunu

H1.1:Kurum c¢alisanlarmin egitim taleplerini
karsilamak.
H1.2:Kurumsal
faaliyetlerini yerine getirmek.
H1.3: Bilisim  sistemlerini  iyilestirmek.
H1.4: Kurumsal fiziki yapiyr iyilestirmek.
H1.5:Kurum tasinmaz bilgi ve yonetim
sistemini etkinlestirmek.

yapmin  revize edilmesi

A2:syerlerinin  iiriin  ve hizmetlerinde
toplum saghigini Onceliklendirmesine araci
olarak mevzuatin ongordugi

H2.1:1 syerlerini ruhsatlandirmak.
H2.2: Isyerlerini denetlemek.




standardizasyonu saglamak.

A3: Kimligini koruyan, giivenli ve ¢evreyle
uyumlu yapilasan kOy yerlesimini tesis

H3.1: Kirsal alanlarin imar planlarmi yapmak,
mevcut imar plani revize islemlerini yapmak.
H3.2:  Yap1 ve ruhsat izni verilmesi
faaliyetlerini ylirtitmek.
H3.3: Gilivenli yapilasmay1 saglamak i¢in kacak
yap1 ve metruk yapilarin tespitini yapmak, olasi

etmek. hasarlar1  onlemek adma gerekli Onlemleri
almak.
H3.4 Imar islemleriyle ilgili talepleri
karsilamak.
H3.5: Kiiltiirel varliklarin  korunmast  ve
gelecege aktarilmasi ¢alismalarini yliriitmek.
H4.1: Tarimsal {retimi ve hayvancilig

A4:Tarmmsal  faaliyetleri  ¢esitlendirerek
stirdiiriilebilir ekosisteme katki yapmak.

destekleyerek ekosistem siirekliligine zarar
vermeden zararlilarla miicadele etmek.

esitligini
ustyapinin

firsat
ve

A5Egitime  ulasimda
saglayict ~ fiziki  altyap1
standartlarini yiikseltmek.

HS5.1:Egitim faaliyetlerindeki fiziki kaynaklarmn
niteligini ve niceligini arttirmak.

A6:Koy yollarinda giivenli ve dayanikl agi
genisleterek sanat yapilarni tamamlamak,
mevcut  yollarda  kalite  siirekliligini
saglamak.

H6.1: Koy yollarinda iyilestirme caligmalari
yaparak mevcut yol agmi korumak ve
biiylitmek.

A7 Kiiltirel  ve sosyal  degerlerini
Oonemseyen  varliklarmin  yasatilmasinda
gelecek  odakl, tanmirh@ini  arttirarak

gelisen turizm sektdriine sahip olmak.

H7.1: 11 tanitimmin etkinligini artrmak Ve
kiiltiir tabiat varliklarinin korunarak gelecege
aktarilmast i¢in kiiltiirel ve sosyal projeler
yapmak.

A8:Su kaynaklarmm miktar ve kalite olarak

korunmasmni,  verimli  kullamlmas1  ile| H8.1:¢me suyu kaynaklarmi koruyarak hizmet
koylerde saglikli icme suyunun | sunumunda etkinlik ve verimlilik saglamak.
ulagilabilirligini artrmak.
A:Yenilenebilir et kilyn? k"lanr.u.n H9.1: Yenilenebilir enerji kapsamimda proje
kullanimmi  yayginlastirarak — siirdiiriilebilir -

g gelistirmek ve uygulamak.
cevreye katki saglamak.
A10:Atik su sistemlerinin altyapilarmmn

tamamlanarak temiz ¢evre olusumuna katki
saglamak.

H10.1: Etkin atik su yonetimi politikalartyla
mevcut kaynaklarin korunmasmi saglamak.




1.3 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
PG1.1.1: Kurum galiganlarina verilen egitim sayisi.

PG1.2.1:0rganizasyon yapisinin revize edilerek harcama birimlerinin  gorev

tanimlamalarinim yapilmasi1 kapsamindaki iglem sayisi.

PG1.2.2: Kurum c¢ahsanlarnin 1is analizlerinin yapilmasi ve 1s akis siire¢lerinin

belirlenmesi kapsamindaki iglem sayisi.

PG1.2.3:Personel performans yonetim sisteminin olusturulmast kapsamindaki islem

sayisl.
PG1.2.4: ¢ kontrol sisteminin olusturulmasi kapsamindaki islem sayist.
PG1.2.5: Kurum personel yapisinin gii¢lendirilmesi i¢in alim yapilan personel sayisi.

PG1.3.1:Bilisim sistemlerinin  1iyilestirilmesi ve gliclendirilmesinde etkinlestirilen

program/ yazihm/slirim sayist.
PG1.4.1:Kurum fiziki yapilarinda kalite artigini saglayan bakim ve onarim sayisi.
PG1.5.1: Tasinmaz kayit sistemi olusturulmasi kapsaminda yapilan islem sayisi.
PG2.1.1:Ruhsatlandirilan igyeri sayisi.
PG2.1.2: Ruhsatlandirilan maden ocagi sayisi.
PG2.1.3: Ruhsatlandirilan jeotermal kaynak sayisi.
PG2.2.1: Denetlenen isyeri sayisi.
PG2.2.2: Denetlenen maden ocagi sayisi
PG2.2.3: Denetlenen jeotermal kaynak sayisi.
PG3.1.1: Yapilan imar plan1 sayisi.
PG3.1.2: Revize edilen imar plan1 sayisi.
PG3.2.1: Verilen yap1 ruhsati sayisi.

PG3.2.2: Verilen yapi1 kullanma izni sayisi.



PG3.3.1: Tespit edilen kagak yapi sayist.
PG3.3.2: Tespit edilen metruk yap1 sayist.

PG3.4.1: imar durumu, ifraz ve tevhit, yol terki cins degisikligi vb taleplerin karsilanma

orani.
PG3.5.1: Kudep kapsaminda yapilan proje sayisi.

PG4.1: Tarnmsal faaliyetlerde cesitliligi arttirici, ekonomik degeri ylikselten ve

ekosistemin korunmasinda zararhlarla miicadele dogrultusunda gelistirilen proje sayisi.
PGS5.1.1: Egitim faaliyetleri kapsaminda kullanilan okul vb gibi yapilan proje sayisi.

PG5.1.2: Egitim faaliyetleri kapsaminda kullanilan okul vb gibi yapilarda bakim onarmm,

tadilat ve giiclendirme projesi sayisi.

PG6.1.1: Ag genisletme kapsaminda tamamlanan bsk, sathi kaplama, beton yol uzunlugu
(km).

PG6.1.2: Koprii, gecit ve menfez yapim isi sayist.

PG6.1.3:Malzemeli bakim ve malzemesiz bakim onarim ile ¢evre diizenlemesi yapilan yol

uzunlugu (km)
PG6.1.4: Trafik levhasi ve isaretleme yapilan yol uzunlugu (km)
PG6.1.5:Yol ¢izgi calismast uzunlugu (km)
PG6.1.6:V kanali vb gibi sanat yapist yapilan yol uzunlugu (km)
PG6.1.7:Bakim ve onarmm yapilan koprii, ge¢it ve menfez yapimi sayisi.

PG7.1.1: Kiiltiir ve tabiat varliklarini korumak ve gelistirmek amaciyla yapilan proje

saylsl.
PG7.1.2: Tanitim faaliyetleri kapsaminda yapilan proje sayisi.
PG8.1.1: Yapimi, bakim onarimi ve temizligi yapilan icme suyu deposu sayisi.
PG8.1.2: Yapimi, bakim onarmmu ve temizligi yapilan igme suyu hatti (uzunlugu).
PG8.1.3: Yeni agilan sondaj kuyusu ve mevcut kuyularda yapilan bakim onarim sayisi.
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PG9.1: Temiz ¢evre olusumunda yenilenebilir enerji kaynaklarmm etkinligi artirmak igin

yapilan proje sayist.

PG10.1: Kanalizasyon projesi sayist.

11



2

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI



2.1) Stratejik Plan Hazirhk Siireci

2025-2029 Doénemi Stratejik plant hazirlik siireci; Cumhurbagkanhgi Strateji ve Biitce
Daire Baskanligindan gelen 25.04.2024 tarih ve 28591 sayili yazi ile 31.03.2024 mahalli
idareler seciminden sonra hazirlamakla yiikiimlii kamu kurumlarnin stratejik planlarina ait
caligmalarmin baslanilmasi1 gerektigi belirtilerek 30 Eylil 2024 tarihine kadar il genel

meclisinin onayma sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Stratejik plan caligmalari Stratejik Plan Hazirlama Klavuzu dogrultusunda 07.05.2024
tarinli 42077 sayili {ist yonetici oluruyla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmasiyla
baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu iist yonetici baskanhginda;

Genel Sekreter V. Vali Yrd. Omer YILMAZ
Genel Sekreter Yrd V. Sezgin ISLER
Genel Sekreter Yrd Necmettin CALISKAN

Mali Hizmetler Midiirliigii koordinasyonunda

YV V V V V

Harcama birimi yetkililerinden olugmaktadir.
Stratejik planlama siirecinde uyulmasi gereken genel ilkeler su sekildedir;

a) Stratejik planlar bilfiil kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢alisanlar tarafindan
hazirlanir.

b) Kamu idaresi ¢alisanlarmin, kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlarin, kamu
idaresinin faaliyet alan1 ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri
ile diger paydaglarm katilmlar saglanir ve katkilari alinir.

c) Tasra teskilati bulunan kamu idareleri, stratejik plan hazirlama siirecinde hedef ve
performans gostergelerini tasra teskilatlaryla igbirligi icerisinde belirler.

¢) Caligmalar, list yonetici bagkanliginda, tiim birimlerin aktif katilm ve katkilariyla
strateji gelistirme biriminin koordinatorliiglinde yiiriitiiliir.

d) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden tiim birimler
sorumludur.

e) Kamu idareleri i¢in uzun siireli analiz gerektiren ¢alismalar stratejik plan hazirlik
stirecinden 6nce 0zel bir calisma olarak baslatilir.

f) Tasra teskilati bulunan kamu idarelerinde, tasra teskilatlarinin stratejik yonetim

kapasitesinin artirilmasma yonelik dnlemler merkez teskilatinca alinir.
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g) Ilgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim icerisinde cahsur.

&) Stratejik plan hazirlama siireci Bakanlik ile yakin igbirligi icerisinde yiiriitiiliir.

h) Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna, bu Yonetmelige, Kilavuza, rehberlere
ve Bakanlik¢a yayimlanan stratejik planlamaya iliskin tebliglere uygun olarak hazirlanir.

Belirtilen genel ilkelere uygun olarak 29.05.2024 tarihli 42620 sayili Valilik talimatiyla
idare i¢ (harcama birimlerinden) ve dis paydaslardan stratejik planlama siirecinde rol alacak
personelin isminin bildirilmesi istenmistir. Bildirilen personeller Stratejik Gelistirme Kurulu
tarafindan Stratejik planlama calisma ekibi olarak 11.07.2024 tarihli ve 44073 sayili olurla
belirlenmigtir.

Stratejik plan calisma ekibi agsagidaki tabloda belirtilen personelden olusmaktadir.

HARCAMA BiRIMLERI

Berat AL Miidiir V.
MALI HIZMETLER MUDURLUGU

Dilek FIRTINA Biiro Gorevlisi

Zekeriya g
. . y Miidiir V.
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM CAVUSOGLU et
MUDURLUGU Dilek Sezkjn Biiro Gérevlisi

CAKIROGLU

Savas TEKIN Miidiir
DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU

Irsat KARAKUS Biiro Gorevlisi

Saban YALTIRAKLI | Mudiir

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

Hasan IPEK Gida Miithendisi
Ekrem Kerim v
. e OZDEMIR Miidir
YAZI ISLERI MUDURLUGU
MustafaBOZ Sef
X N Harita
. . . Cabir KUTUK " .
iMAR VE KENTSEL i YILESTIRME abtr Miihendisi
MUDURLUGU . .
Riza DINC Vhki
Metin SIMSEK Miidiir
TARIMSAL HiZMETLER MUDURLUGU
EdaiSLEK Vhki

14




Musa ZEKI Miidiir
YOL VE ULASIM HiZMETLERI , . .
MUDURLUGU Enes KABA Ingaat Miihendisi
Ersel USTUNEL Biiro Gorevlisi
. Erhan KURTUL Miidiir V.
PLAN PROJE YATIRIM VE INSAAT uaur
MUDURLUGU . Makine
Akif KABAKCI Mihendisi
Mustafa EREZ Mudir
KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU
i Cansu CAVUS Biiro Gorevlisi
CEYLAN
Veysel YURTERI Miidiir
EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU
Kiibra DEMIR Biiro Gorevlisi
SIFIR ATIK MUDURLUGU Eylip . Miidiir
SONMEZOGLU
[lhan .
. .. |GUNESDOGDU Midir
SU VE KANAL HIZMETLERI MUDURLUGU - :
Miinevver CIVELEK .. . ..
Biiro Gorevlisi
ILCE OZEL iDARELERI
Necip BILEN Miidiir
AKCAKOCA ILCEOZEL IDARE Eloktric
Yahya OZDEMIR Teknikeri
. ) . SEYFETTIN e
CUMAYERI ILCE OZEL iDARE ARSLAN Miidiir
CILIMLI iLCE OZEL iDARE Sudi AKAR Miidiir
GOLYAKA iLCE OZEL IDARE Zekeriya KARDUZ | Miidiir
Enes Yilmaz Insaat Teknikeri

GUMUSOVA ILCE OZEL IDARE

Halit Cavusoglu Biiro Gorevlisi

Ahmet TOP Midiir
KAYNASLIILCEOZEL iDARE

Serkan OZKAN Sef
YIGILCA ILCEOZEL IDARE Sait AKBEL Midiir V.

15




Ahmet DURSUN Tekniker
DIS PAYDASLAR
Bekir GURLER Miidiir Yrd.
L MILLI EGITIM MUDURLUGU
Mustafa | Sube Midiri
KAYZANCIOGLU
Biinyamin ALI Miihendis
iL TARIM MUDURLUGU
Samet GUREL Miihendis
. - Cihan SOLAK Sube Miidiirii
AILE VE SOSYAL POLITIKALAR
MUDURLUGU j
Ahmet Sezer OZCAN | Memur
Arif SAHIN Miidiir
IL SAGLIK MUDURLUGU Muhammed Siddik i ved
BARAN )
ESRA . e e e
ALEMDAROGLU | Mudiri
SABAHATTIN . e
. . . PARLAK Midiir Yrd.
IL KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU
UGUR DEMIR Sube Miidiirii
FATIH AKKAN Mudir v.
Yatirim, Insaat
Hasan KAIM Ve. DeStek.
. K VE SPOR MODURLOET Hizmetleri Sube
IL GENCLIK VE SPO UDU Miidiirii
Berna SAFAK Biiro Personeli
Ziilfi KAYA Miidiir
L PLANLAMA MUDURLUGU i1 Planlama
Semanur ATAK Uzman
Y ardimcist
DUZCE IL SIVIL TOPLUMLA ILISKiLER : : o
MUDURLOGE CENGIZ SAHIN 11 Midiiri
Y Onetim
Ismail DURSUN Hizmetleri Sube
DUZCEIL AFET VE ACIL DURUM Midiirii
MUDURLUGUNE Y 6netim
Sadik GOK Hizmetleri

Muhasebeci

16




Ilce Niifus

3 . TUGBA SAHIN e
DUZCE IL NUFUS VE VATANDASLIK 3 Miidiirii
MUDURLUGU .

MEHMET SAHIN | Sef
HAKAN KORKLU | Kontrol
. N N Miihendisi
DUZCE KADASTRO MUDURLUGUNE
SUHEYLA VAROL | Mutemet
Deniz YILDIZ Sube Miidiirii
DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGUNE
Emrah KUBA Insaat Miihendisi
Murat YILDIZ Isletme Miidiirii
) . e ) Isletme Miidiir
DUZCE ORMAN iSLETME MUDURLUGUNE | Cihan ERKAAN
Y ardimcisi
Devrim ARIKAN | Lletme Midur
Y ardimeisi
Muharrem DALMAN mgfggg'o"
DUZCE METEOROLOJI MUDURLUGU
Muhammed GULEN | Tekniker
Gokhan PATLAR Sef V.
DUZCE TICARETIL MUDURLUGUNE
Yal¢in BESLER Sef V.
L GENEL MECLISINE Siikrii SERT gyc:?el Meclis

" - < KENAN HIKMET | Fen Isleri
GOLYAKA BELEDIYEBASKANLIGINA KAYACI Midic

ILHAMI ONKUN Midiir v.
GUMUSOVA BELEDIYE BASKANLIGINA

HAKAN KILIC Biiro Personeli

Omer OZTURK Midiir
KAYNASLI BELEDIYE BASKANLIGINA

Oguzhan SIMSEK Mimar

Osman YEL Birlik Midiira

MERKEZ ILCE KHGB

Fikriye SAGLAM

Biiro Gorevlisi

DUZCE ILI AKCAKOCA ILCESIKHGB

Necip BILEN

Mudir

17




Necmi ACAR

DUZCE ILI CUMAYERIILCESIKHGB SEDAT TOZAN Miidiir
DUZCE iLi CiLIMLI ILCESi KHGB Engin DENiZ \B(gt':(‘?"':i'“ha%be
Enes Yilmaz Birlik Midiira
DUZCE ILI GUMUSOVAILCESI KHGB
Halit Cavusoglu Biiro Gorevlisi

Koylere Hizmet

DUZCE iLi YIGILCA ILCESIKHGB Mustafa CAMLI Gétiirme Birligi
Miidir V.
Ali SAT Vakif Miid irii
DUZCE SOSYAL YARDIMLASMA VE
DAYANISMA VAKFI 5 . Sosyal Yardim
Cigdem TEKIN ve Inceleme
Gorevlisi
Ceyhun DEVREZ &g;grlsare“
DUZCEIL GOC IDARESi MUDURLUGU '
Bayram ONAL Memur
DUZCE 0SB BOLGE MUDURLUGU Aylin Ozdemir Bolge Miidiirii
KELES
DUZCE 2. OSB SANAYi BOLGESI Engin Bélge Miidiiri
' KARADUMAN olge Muduru
Hakan UZUN Isletme Miidiirii
DERGAZ DUZCE SUBESI/DERGAZ . .
. Harita ve Proje
Osman SEIS .
Sefi
Enes KUS Miidiir Yrd.

Gokhan CEVAHIRCI | Midiir Yrd.

DUZCE TAPU MUDURLUGUNE
Cumhur KIZILAGAC | Tekniker

Nilay OZSOY Tekniker

Olusturulan Stratejik Plan Calisma Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu Onerileri
dogrultusunda 11.07.2024 tarih ve 44092 sayili Hazirlik programi ve takvimi olusturulmustur.
Belirlenen hazirlhik programi ve zaman ¢izelgesine uyularak gerekli bilgilerin harcama
birimlerinin katkilartyla ve Mali Hizmetler Miidiirliigiiniin koordinasyonuyla kuruma ait
2025-2029 donemine ait stratejik plan olusturulacaktir.
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2.2) Hazirhk Programi ve Zaman Cizelgesi

Stratejik Planlama Ekibi bilgilendirme caligmalar1 yapildiktan sonraki siirecte asagida
belirtilen hazirhk programui olusturulmus ve Strateji Gelistirme Kurulunun onayma miikatip

internet sayfasinda ve idare diizeyinde duyuru yapilmistir. Belirlenmis olan program ve

zaman c¢izelgesine uygun olarak stratejik plan ¢alismalar1 tamamlanmustir.
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2l 5| 9| 2
; SORUMLU gl S| 5=
ASAMA FAALIYETLER ACIKLAMA BIRIM <Ng S| 3| =
| O >~
T << =
Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biitce Baskanligindan stratejik
planlarin hazirlik calismalariyla ilgili yazmin gelmesi
Mali Hizmetler Miidiirligiinden ilgili personellerin o
D . gorevlendirilmesi Mali Hizmetler Midiirliigii
Planin Sahiplenilmesi ve
Planlama Siirecinin Valilik makami oluruyla stratejik plan galismalarmin baslatilmast | nfali Hizmetler Miidiirliigii
Organizasyonu ve Strateji Gelistirme Ekibinin olusturulmasi ve Valilik Makami
Strateji Gelistirme Kurulunun onay1yla stratejik plan ¢alisma o
ekibinin olusturulmast Strateji Gelistirme Kurulu | x
—_ Stratejik Plan hazirlama galiymalarmda egitim, veri ve mali ﬁ:z:?]tl?rlrl](a Ekibi
E) ihtiyaglarm Tespiti kaynak ihtiyaclarinin belirlenmesi konusunda galisma Strateji X
- yapiimast Gelistirme Birimi
= N ) o Stratejik Planlama EKkibi X
= Zaman Plani Stratejik planlama ¢alismalar1 is akis takvimi olusturulmasi Strateji Gelistirme Birimi
S| Stratejik Plan konusunda Strateji Gelistirme Baskanliginca agilig
; Agilis Toplantisi toplantisinin Strateji Gelistirme Birimi X
yapilmasi
Stratejik Yonetim ve Alt calisma gruplarma yonelik stratejik planlama ile ilgili
Planlama bilgilendirme Stratejik Planlama Birimi X
Egitimi toplantisi yapilmasi
Bakanligin kurumsal tarihgesinin tanimlanarak uygulanmakta olan - e
stratejik Stratejik Planlama Ekibi X

Tarihsel Gelisim

planin analizinin yapilmasi

Strateji Gelistirme Birimi
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Teskilat ve organizasyon yapismin belirlenmesi,

Mevzuat
Analizi Yasal mevzuatin taranarak analiz edilmesi, st politika belgeleri | Stratejik
Faaliyet analiz . o Planlama Ekibi
Alanlar ve edilerek amag ve hedeflere dayanak teskil edecek ihtiyaglarm Strateji
Hizmetlerin belirlenmesi, Bakanlik birimlerinin faaliyet alanlar1 ve Gelistirme Birimi
Belirlenmesi hizmetlerinin belirlenmesi
N Katll_hmmhgm saglanmas1 amaciyla paydas analizi yapilmasi, Stratejik Planlama Ekibi
Paydas Analizi anallz Strateji Gelistirme Birimi

sonuglarnin degerlendirilmesi ve stratejik plana yansitilmasi

. . Kurumun GZFTyontemi ilebirimlerini ve kendisini etkileyen Stratejik
Rumlus 1o A1l | kosullarm Planlama_ Ekibi
GZFT ve PESTLE sistematik olarak incelenmesi, PESTLE analizi ile idarenin hizmet Strateji
Analizi alanm etkileyen firsat ve tehditlerin ortaya konulmasi Gelistirme Birimi
Misyon Bildirimi Kurumun varlik sebebinin tespit edilmesi Strateji
Vizyon Bildirimi Kurumun gelecekte ulagsmak istedigi yerin belirlenmesi Gelistirme
Kurulu Stratejik
) i L Planlama Ekibi
Temel Degerler Kurumsal ilkeleri ve davranis kurallart ile yonetim bi¢iminin Strateji

belirlenmesi

Gelistirme Birimi

STRATEJI GELISTIRME | GELECEGE BAKIS

Strateji Gelistirme Kurulu

Ust politika belgeleri dikkate almarak elde edilmek istenen Stratejik
Amaclar e - . N
¢ sonuglar ve etkilerinin tespit edilmesi Planlama Ekibi
Hedefler Amaca hizmet edecek sonu¢ odakli dl¢iilebilir hedeflerin Stratejik Planlama EKibi
belirlenmesi
2 berformans I;eertgg;‘rlg az%lesr(;eldesme sonuglarini yansitacak say1venitelikte Stratejik Planlama Ekibi
= .
£ Gostergeleri gostergelerinin tanimlanmasi
Stratejiler Amaglara ulasmak igin izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesi Stratejik Planlama EKibi
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Maliyetlendirme

Stratejik Plan donemine iliskin her bir hedefe yonelik toplam ve

yillara
yayilmis maliyet tablolarmin olusturulmasi

Stratejik Planlama EKkibi

PLANIN ONAYI

Stratejik Plan Taslagmin
Olusturulmasi

Olusturulan taslagin Birim goriislerine sunulmasi

Strateji Gelistirme Birimi
Stratejik Planlama EKibi

Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmasi

Strateji Gelistirme Birimi
Stratejik Planlama EKibi

Planmn
Degerlendirilmek
Uzere Strateji ve
Biitce 11 genel
meclisine sunulmasi

Stratejik Plann Yonetmelik geregi 1l Genel Meclisine
gonderilmesi

Strateji Gelistirme Birimi

Planin Kabul edilmesi

Planin 11 Genel Meclisince onaylanmasi

Il Genel Meclisi

Planm [lgili
Yerlere
Gonderilmesi

Cumhurbagkanligi Strateji ve Biit¢ce Bagskanhgma gonderilmesi

Strateji Gelistirme Birimi

22




3

DURUM ANALIZI



3.1 KURUMSAL TARIHCE

Diizce ili 9 Aralik 1999 yilina kadar Bolu iline bagh bir ilge konumundaydi. 17
Agustos Marmara Depreminin iizerinden 87 giin gectikten sonra, heniliz depremin yaralar
saritlmaya c¢alisilirken, diinya tarithinde goriilmemis bir sekilde ikinci bir deprem meydana
geldi: 12 Kasim 1999. Bu kez depremin merkez {issii Diizce'ydi. Saatler 18.57'yi
gosterdiginde, Diizce kuvvetli bir darbe ile sarsildi ve yikildi. Bu kez 17 Agustos
depreminden daha biiylik siddetle sarsilan Diizce 30 saniye icinde adeta yerle bir oldu.
Merkez tissii Diizce olan deprem, Kaynasli'y1 da yerle bir ederken, Bolu'nun da bir boliimiinde
can ve mal kayiplarina neden oldu. 12 Kasim depreminde Diizce, Akgakoca, Cumayersi,
Cilimli, Golyaka, Giimiisova, Kaynash ve Yigilca'da toplam 710 kisi hayatmi kaybederken
2.678 kisi de yaralanmustir.

Yasanan depremden sonra yardimlarn daha hizli ulasabilmesi i¢cin 9 Aralik 1999
tarihinde Diizce, Bolu’dan ayrilarak il oldu. 2005 yihinda 5302 sayili il Ozel Idaresi Kanunun

yuriirlige girmesiyle Koy Hizmetleri kapatilarak il 6zel idareleri biinyesinde birlestirildi.

6360 sayili 14 ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve 27 Ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kanun diizenlemeleri ve sonraki yasal diizenlemelerle 81 ilin 30’u
biiyiiksehir belediyesi yapilarak bu illerdeki il dzel idareleri Yatirim Izleme ve Koordinasyon
Bagkanliklart olarak diizenlenirken 51 tane ilde 6zel idareler varligmi siirdiirmektedir.

Idaremiz de bunlardan biri olarak gdrevine devam etmektedir.
3.2 2020-2024 DONEMI STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

2020-2024 donemini kapsayan Idaremiz Stratejik Plam1 5018 sayii Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen kamu mali yonetimi anlayisi cergcevesinde, i¢ ve dis
paydaslarin katilimiyla, st politika belgeleri ve mevzuatta 6ngoriilen esas ve usuller dikkate

alnarak hazirlanmistir

Planda; 6 stratejik ama¢ ve 6 stratejik hedef; bu ama¢ ve hedeflere iliskin 15
performans gostergesi belirlenmistir. Idaremizce uygulanmakta olan Stratejik Planda yer alan
amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in yiiriitillen ¢alismalara Ozet olarak asagida yer

verilmistir.
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Kurumsal Kapasiteyi Artirmak amacmna istinaden; Idaremiz personel egitim talep ve

ihtiyaglan belirlenerek insan kaynaginm iyilestirilmesi noktasinda ¢aligmalar yapilmistir.

K&ylerde Saglikli Yapilasmay1 Saglamak amacina istinaden; 3194 Sayili Imar Kanunu
ve ikincil diizenlemeleri dogrultusunda 6ngoriilen galismalar yapilmistir. Bu dogrultuda gelen
talepler karsilanarak ruhsatlandirma, izin islemleri tamamlanmis ve kacak yapiyla miicadele

noktasimda etkinlik saglanmistur.

Koylerde Temiz Su Kaynagi Altyapisinin Giliglendirilmesi amacma istinaden; 25730
Sayih Insani Tiiketim Amach Sular Hakkinda Y&netmelik kapsaminda saghkli igme suyu
hatt1, isale hatti, igcme suyu deposu calismalar1 yapilmistir. Sondaj ¢alismalar yapilarak temiz

icme suyu kaynagi saglama caligmalar1 gergeklestirilmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Sistemlerinin Kurulmasi amacina istinaden; kdylerde

yenilenebilir enerji liretiminin yapilmasi i¢in ges projeleri yapilmustir.

[limizde Egitim Kurumlarinn Desteklenmesi amacma istinaden; Milli Egitim
Midirligi ile isbirligi icerisinde okul yapimlart gerceklestirilmis, gerekli bakim onarimlar

yapilmustir.

K8y Yollart Agmin Genisletilmesi amacma istinaden; Ilimiz kdy yolu agmnda
genigleme ve saglamlastirma ¢aligmalart yapilmustir. K&y yollarinin  genisletilmesi
kapsaminda bsk ve stabilize yol yapimi, yol bakim ve onarimi, yol ¢izgi ¢alismalart ve sanat

yapilart ¢caligmalari tamamlanmistir.
3.3 MEVZUAT ANALIZi

1 Ozel Idarelerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 5302 Sayil 11 Ozel idaresi Kanunuyla
belirlenmistir. 5302 sayih il Ozel Idaresi Kanununun 6’mci maddesinde il 6zel idaresinin
gorev ve sorumluluklart su sekilde belirtilmistir. 11 6zel idaresi mahalli miisterek nitelikte

olmak sartiyla;

a) Genglik ve spor, saglk, tarim, sanayi ve ticaret; Belediye smirlart il smir1 olan
Biiyiiksehir Belediyeleri hari¢ ilin ¢evre diizeni plani, baymdirhk ve iskan, topragmn
korunmasi, erozyonun Onlenmesi, kiiltlir, sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardimlar,
yoksullara mikro kredi verilmesi, ¢cocuk yuvalarn ve yetistirme yurtlars; ilk ve orta dgretim
kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiya¢larinin

karsilanmasina iligkin hizmetleri il smirlar iginde,
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b) Imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik, ¢evre, acil yardim ve kurtarma (...)4 ; orman
koylerinin desteklenmesi, agaglandirma, park ve bahge tesisine iliskin hizmetleri belediye

smirlart disinda,

c) Bisiklet yollarinin ve seritlerinin, bisiklet ve elektrikli skuter park ve sarj
istasyonlarmimn, yaya yollarmin ve giiriiltii bariyerlerinin planlanmasi, projelendirilmesi,

yapimi, bakimi ve onarmmuiyla ilgili isleri, Yapmakla gorevli ve yetkilidir.

11 6zel idaresi; il smirlan iginde mabetler, kiiltiir ve tabiat varhklar, tarihi doku ve kent
tarthi bakimmdan oOnem tasiyan mekéanlar ile cem evlerinin yapim, bakim ve onarmmini

yapabilir.

Bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluslari; yapim, bakim ve onarim isleri, devlet
ve il yollari, igme suyu, sulama suyu, kanalizasyon, enerji nakil hatti, saglk, egitim, kiiltiir,
turizm, cevre, imar, bayndirlik, iskan, genglik ve spor gibi hizmetlere iliskin yatirimlar ile
bakanlklar ve diger merkezi idare kuruluslarinin gdrev alanma giren diger yatirimlari, kendi
biitgelerinde bu hizmetler i¢in ayrilan o6denekleri kullanarak il 6zel idarelerine kaynak
aktarmak suretiyle gerceklestirebilir. Aktarma islemi ilgili bakanin onayiyla yapilir ve bu
odenekler tahsis amaci disinda kullanilamaz. s, il 6zel idaresinin tabi oldugu usul ve esaslara
gore sonuclandimhr. il &zel idareleri de biitce imkanlar1 olgiisiinde bu yatmmlara kendi
biitgesinden odenek aktarabilir. Bu fikraya gore, bakanlklar ve diger merkezi idare
kuruluslar tarafindan aktarilacak kaynaklarla gerceklestirilecek yatirimlar, birinci fikrada

ongoriilen gorev alan1 simirlamasma tabi olmaksizin biitiin il smirlant iginde yapilabilir.

“Bu islere iliskin kaynak transferleri, mevzuat1 geregince yapilacak avans ddemeleri
hari¢ ilgili ise ait hakedis raporlarina istinaden hizmeti yaptiran idare biit¢esine gider
kaydedilmek suretiyle yapilir. 11 &zel idareleri araciligiyla yapilacak islere iliskin ddenekler
kamu kurum ve kuruluslarmin biit¢elerinde ayr tertiplerde izlenir, bu 6deneklerden diger
tertiplere aktarma yapilamaz ve baska amagclarla kullanilamaz. S6z konusu tertiplerde yer alan
odeneklerden harcanmayan kisimlar ertesi yil biitgesine devren o&denek kaydedilebilir.
Bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluslart biitcelerinden il 6zel idarelerine yapilacak
kaynak aktariminin hangi asamada ne surette avans veya gider kaydi suretiyle yapilacag, il
0zel idarelerince ihaleye ¢ikilmasinda hizmeti yaptiran ilgili idare biit¢esindeki 6denegin esas
alinmasina iligkin usul ve esaslar ile avans karsiligi 6denegin sakli tutulmasi, 6denek devri,
aranacak belgeler ve bu kapsamdaki diger hususlar Igisleri Bakanlig1 ile Strateji ve Biitce

Bagkanlig1 tarafindan miistereken belirlenir.”
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Hizmetlerin diger mahalli idareler ve kamu kuruluslart arasinda biitiinlik ve uyum

icinde ytriitiilmesine yonelik koordinasyon o ilin valisi tarafindan saglanir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Sanayi ve Ticaret Bakanhgma ve

organize sanayi bolgelerine tanman yetki ve sorumluluklar bu Kanun kapsami disindadir.

5302 sayih 110zel Idaresi Kanunu disinda ek olarak yer alan mevzuatlar;

Y

5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatlar
3202 sayili Kdye Yonelik Hizmetler Hakkinda Kanun

222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

3194 sayili Imar Kanunu

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

872 sayili Cevre Kanunu

3285 sayili Hayvan Saghig1 ve Zabitas1 Kanunu

2510 sayili iskan Kanunu

3998 sayili Koy Mezarliklarmin Korunmasit Hakkindaki Kanun

1593 sayili Umumi Hifsizsithha Kanunu

YV V.V V V V V V V V

5286 sayili Koy Hizmetleri Genel Midiirligiiniin Kaldmrilmast ve Bazi

Kanunlar

YASAL SORUMLULUKLAR

a) Kanunlarla verilen gérev ve hizmetleri yerine getirebilmek igin her tiirlii faaliyette
bulunmak, gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri icin kanunlarda belirtilen izin ve ruhsatlari

vermek ve denetlemek.

b) Kanunlarin il 6zel idaresine verdigi yetki ¢ergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir

vermek, yasak koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla, tasmir ve taginmaz mallart almak, satmak,

kiralamak veya kiraya vermek, takas etmek, bunlar iizerinde smirli ayni hak tesis etmek.
d) Borg almak ve bagis kabul etmek.

e) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktan yirmibesmilyar Tiirk Lirasina

kadar olan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar vermek.

f) Ozel kanunlari geregince il 6zel idaresine ait vergi, resim ve harglarin tarh,

tahakkuk ve tahsilini yapmak.
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g) Belediye sinirlart digindaki gayri sthhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve

eglence yerlerine ruhsat vermek ve denetlemek.

I1 6zel idaresi, hizmetleri ile ilgili olarak, halkin goriis ve diisiincelerini belirlemek

amactyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.
11 6zel idaresinin mallarina karsi sug isleyenler Devlet malma kars1 sug islemis sayilir.

I1 6zel idaresinin proje karsihg1 borglanma yoluyla elde edilen gelirleri, vergi, resim

ve harglari, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 haczedilemez.

3.4 UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZi

2024-2028 yillarin1 kapsayan 12°nci Kalkinma Plan1 31.10.2023 tarihinde 1396 sayili
kararla TBMM Genel Kurulunda kabul edilmistir. Planin vizyonu “Daha fazla deger iireten,
daha adil paylasan, daha giicli ve miireffeh Tiirkiye" olarak belirlenmistir. Bu vizyon
dogrultusunda 6zel idare olarak yapilacak olan yatirimlarda tasarruflu olmak, verimli ve etkin

olmak temel amag olacaktir.

UST POLITIKA | i\ v i uivy o VERILEN
BELGESI ILGILIBOLUM/REFERANS GOREV/IHTIYACLAR
327. Mahalli idarelerde yonetisim
siirecleri gelistirilecek, insan

3.1. ISTIKRARLI BUYUME,|kaynagmm niteligi artirilacak,
GUCLU EKONOMI  (3.1.1| harcama sorumluluklar,,  gelir

MAKROEKONOMIK kapasiteleri ve bor¢lanmaya iliskin

POLITIKASI CERCEVESI) mevzuat ve uygulamalar
stirdiirtilebilirlik ¢ercevesinde gézden
gecirilecektir.

402. Yerel yonetimlerde kaynaklarin
daha etkin kullanimi saglanacak ve

12. KALKINMA mali stirdiiriilebilirlik
PLANI giiclendirilecektir.
(2024-2028) 402.2. Yerel yonetimlerin gelirleri
icerisinde
0z gelirlerinin  paymi1 artirmalar
3.1.6. Maliye Politikas1 saglanacaktir
402.3. Yerel yoOnetimlere

hizmetlerini  aksatmalarma  mani
olmayacak sekilde borg¢lanma
imkéan1 saglanacak, mevzuat borg
gelir iligkisi
stirdiiriilebilirligini destekleyecek
sekilde giiclendirilecektir.
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3.2.1. imalat Sanayii

427.2. Mevcut OSB’lerde, endiistri
bolgelerinde (EB) ve kiiciik sanayi
sitelerinde (KSS), ortak kullanima
yonelik  yesil doniisiim  projeleri
tasarlanacak, Yesil OSB ve Yesil
EB’ler yaygmlagtirilacaktir.

427.3. Temiz enerji tlretimi ve

kullanmm tesvik
edilecektir.

430.3. OSB’lerdeki yer sahipliligin el
degistirmesi suretiyle deger

artiglarma izin vermeyecek sekilde
maliyet  etkin  kullandirilmasma
yonelik diizenleme yapilacak,
OSB’lerdeki yatirimcilara
kiralanabilir arazi ve hazir fabrika
binas1 imkanlarinin saglanmasi igin
caligmalar

yiiriitiilecektir.

430.4. Deprem basta olmak {izere
afetlere kars1 direngli sanayi bolge ve
tesisleri olusturulacak, mevcut bolge
ve tesislerde direngliligin
artirdmasma  yonelik  faaliyetler
yiriitiilecektir.

3.2.2.1. Tarmm ve Gida

489. Dijitallesme, yapay zeka ve
veriye dayali is modelleriyle akill
tarmm uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

489.1. Tarmm isletmeleri ve firetici
orgiitlerinin

akill tarim uygulamalari
konusundaki beseri
ve teknik altyapilarmimn gelistirilmesi
desteklenecektir.

489.2. Akilli tarim uygulamalarma
yonelik yazilim ve ekipmanm yerli
uretimi desteklenecektir.

490. Tarmm arazilerinin korunmasi,
sirdiiriilebilir  kullanmmi  ve  etkin
yOnetimi saglanacaktir.

491.2. Sertifikali tohumluk tiretim ve
kullaniminin desteklenmesine devam
edilecektir.

492.6. Arcihikta iriin ¢esitliligi ve
iiretim artirilacaktir.

495.4. Yoresel ve cografi isaretli
iirtinlerin tanitimma yonelik
faaliyetler artirilacaktir.
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3.2.2.2. Enerji

508.1. Kamu binalarinin daha verimli
hale getirilmesine yonelik
uygulamalara devam edilecektir.

3.2.3.1. Kamu
Politikalar

Y atirim

532. Kamu yatirimlarma ayrilan
kaynaklarm
daha etkin sekilde kullanilmasi
saglanacaktir.

532.1. Bakim, onarim ve iyilestirme
yatirimlarina oncelik verilerek
mevcut sermaye stokundan azami
fayda saglanacak, varlik yonetimi ve
koruyucu bakim konusunda
farkindaligin  artirllmasina  yonelik
faaliyetler yiiriitiilecektir.

534.2. Merkezi yonetim ile yerel
yOnetimler

arasindaki isbirligi ve koordinasyon
gelistirilecek, yerel aktdrlerin kamu
yatirnm planlamasinda daha aktif rol
almasmi saglamak {izere katilimcilig
artiracak mekanizmalar kullanilacak
ve proje  lretme  kapasitesi
giiclendirilecektir.

3.2.3.7. Madencilik

596.2. Jeotermal kaynaklarimizin
aranmast ve
isletilmesine  yonelik  faaliyetler
artirlacaktir.

598. 1Izin siireclerinde biirokrasi
azaltilacak yatirim giivencesi
artirlacaktir.

3.2.3.8. Lojistik ve Ulagtirma

614.3. Isaretleme, levha ve 1siklarla
tim  yol  kullanicilarmin  yol
kesimlerine ait standartlar
anlayabilecegi “kendini ifade eden
yollar” ile carpmayi Onleyen veya
carpma  sonucunda  olusabilecek
hasarlar1 en aza indiren “affedici yol
kenarlarr” yaklasimlariyla karayolu
agindaki  altyapt ve  giivenlik
standartlan yiikseltilecektir.

3.3.1. Egitim

671. Egitim mekanlarinin kalitesi
artirilarak

teknolojiye, c¢evreye ve sosyal

yasama uyumlu,
giivenli, afetlere direngli, estetik ve
erisilebilir

olmasi saglanacaktir.

30




671.1.  Yeni derslik ingaatlar,
bolgeler ve okul
tiirleri  Ozelinde derslik kapasite
kullanimi baglammda mevcut okul
ve dersliklerin kapasitelerinin  tam
olarak  kullanilmasmi  saglamak
iizere okul ve kurumlarm
birlestirilmesi, okul
tiirlerinin ~ degistirilmesi, binalarin
takast ve ortak kullanom gibi
alternatifler de degerlendirilerek
derslik bagma diisen Ogrenci sayisi
gelecek  potansiyeli, 6grencilerin
nakil hareketi, cag
niifusu gibi veriler dikkate alinarak
yapilacaktir.

672.2. Okullardaki cari giderlere
yonelik tasarruf saglanmasi igin

3.3.6. Cocuk

1S1tma, aritma sistemi
gibi alanlarda doniistim
saglanacaktir.

734.4. Mevsimlik gezici tarimda
calisan ailelerin ¢ocuklarinin

gelisimlerine katk1 saglayacak
faaliyetler — diizenli, siirekli ve
erisilebilir hale getirilerek egitimden
kopmamalart ve  bu  alanda
desteklenmeleri icin  calismalar
yiiritiilecektir.

3.3.7. Genglik

746.6. Okullarin fiziki ve beseri
imkanlarmin

ders dist zamanlarda yapilacak
sosyal, kiltiirel
ve sportif faaliyetler i¢in genglerin
kullanimina

uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

3.3.9. Sosyal Hizmetler, Sosyal
Y ardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

774.2.  Kwsal  kesimde  iklim
degisikligi ve kuraklik kaynakl
yoksullugun etkilerinin hafifletilmesi

icin tarimsal faaliyetler
cesitlendirilecek, tarim arazilerinin
etkin ve verimli

kullanimi saglanacaktir.

3.3.12. Spor

798.4. Sporun gelistirilmesi ve spor
altyapismin giiclendirilmesi amaciyla

basaril olan
sporcularin bagh olduklart
federasyonlar ile
amator spor kuliipleri

desteklenecektir.
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3.4.1. Afet YOnetimi

832. Mevcut ve yeni yapilacak olan
tim alt ve
iist yapilarin afetlere kars1 direngliligi
saglanacaktir

3.4.4. Konut

862.5. Kagak vyap1 stoku ortaya
konulacak ve
kacak yapilagsmay1 Onleyici tedbirler
alinacaktir.

3.4.6. Kentsel Altyap1

878. Su kaynaklar1 miktar, kalite ve
ekosistemler agisindan korunacak ve
tyilestirilecektir.

882.  Sifr atik  uygulamalar
yaygmlastirilacak,

3.4.8. Kiursal Kalkinma

atiklarm geri doniisimiinde
toplumun bilin¢lendirilmesi
saglanacaktir.

896. Yoreye ve mekana Ozgi
ozellikler dikkate

alinarak  kirsal alanlarda yasam
kalitesinin ~ artirilmasi  i¢in  kamu
hizmet sunumu iyilestirilecektir.

896.1. Kir ve kentin etkilesimini
saglayan
ulasim, iletisim ve enerji altyapisi

giiclendirilecek, Koylerin
Altyapisinin Desteklenmesi
Projesi (KOYDES) kapsaminda
koylerde ulagim,

kanalizasyon, igme suyu ve atik su
altyapisinin

tyilestirilmesi ~ saglanacak,  suyun
etkin kullanilmasina yonelik proje ve
uygulamalar siirdiiriilecektir.

900.2. Koy envanterine ait sayisal
bilgiler {retilmeye devam edilecek
ve cografi bilgi sistemine
aktarilacaktir.

3.,5. ADALETI ESAS ALAN

D];MOK_RATiK
YONETISIM

IYI

910. Kamu hizmetlerinin katilimci,
kapsayici,

hesap verebilir, seffaf, adil, hizl,
kaliteli, vatandas memnuniyetini esas

alan ve sivil toplumu
destekleyecek sekilde biitiinciil bir
anlayisla

sunulmasi,  vatandaslarm  kamu
kurumlarina

olan giiveninin artirilmas1 amaciyla
iyi yoOnetisim ilkeleri ve kamu
yOnetiminde diirtstlik
odakli anlayisin benimsenmesi Plan
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doneminin temel hedeflerindendir.

3.5.4. Kamuda Stratejik Y 6netim

942.1. Kamu idarelerinde stratejik
yOnetime

iligkin 1idart ve beseri kapasiteyi
gelistirmeye

yonelik egitim programlari
tasarlanacaktir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemleri ve

ic denetim uygulamalarmin etkinligi
gliclendirilecektir.

943.1. Kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin ~ ve ic  denetim

uygulamalarinin etkinligini
artirmaya yonelik egitim ve rehberlik
faaliyetleri yoluyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

943.2. I¢ kontrol uygulamalarmin
giiclendirilmesine  yonelik  kamu
idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin
izlenmesi ve  degerlendirilmesi
calismalan yaygilastirilacaktir.

9433, Kamu idarelerindeki i¢
denet¢i sayisi artirilacaktir.

3.5.5. Kamuda Diizenleyici Etki
Analizi

949.1. Kamu idarelerindeki
diizenleyici etki
analizi yapmaya yonelik idari yapi
giiclendirilecek ve kurumsal kapasite
artirilacaktr.

3.5.6. Yerel YoOnetimler

951. Yerel yonetim hizmetlerinin
standartlart

belirlenecek ve bu standartlara
uyumun  denetimini  saglayacak
mekanizma gelistirilecektir.

951.1. Yerel yonetimlerin
hizmetlerinin idari,
mali ve teknik asgari standartlar
tespit edilecektir.

952.  Yerel yoOnetimlerde insan
kaynaginin uzmanlagma diizeyi ve
kapasitesi artirilacaktir.
952.1. Yerel yonetimlerde c¢alisan
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personelin
niteligini artirmaya yonelik egitimler
verilecektir.

3.5.7. Kamuda Insan Kaynaklar1

959. Kamu sektoriinde stratejik insan
kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir.

959.2. Kamu sektoriinde stratejik

insan kaynaklar1 planlamasi
uygulamalarmin etkinligi
artirilarak yayginlastirilacaktir.

959.3. Kamu kurumlarinda personel
birimlerinin  kullandiklart ara¢ ve
yontemler 1iyilestirilerek idari  ve
teknik kapasiteleri gelistirilecektir.
960. Kamu personelinin
verimliliginin  artirilmasina  yonelik
caligmalar yapilarak iyi uygulamalar

yayginlastirilacaktir.
960.2. Gorevde yukselmede
uygulanan secme

yontemleri liyakat esash teknikler
gozetilerek
gelistirilecektir.

961.1. Kamu personelinin is ve
gorevler  agisndan  yetki  ve
sorumluluklarmm belirlenmesine
yonelik basta is analizi ¢alismalar
gozetilerek uygun yontemler
gelistirilecektir.

3.5.8. Dijital Devlet

966. Kamu kurumlarmin bilgi ve
iletisim teknolojileri {irlin ve hizmet

alimlarinda maliyet
etkinlik, giivenlik, siirdiiriilebilirlik,
yenilik ve

yerli katma deger artirillacaktir.

ORTA VADELI
PROGRAM (2024-
2026)

6. Kamu Maliyesi

4. Harcama gozden gegirmeleri
sistematik hale getirilerek verimsiz
harcama alanlar tasfiye
edilecek ve yeni harcama alanlan
sinirlandirilacaktir.

5. Kamu hizmetleri, biitge imkanlar
icinde kalmarak azami tasarruf
anlayis1 icinde yerine
getirilecektir.
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10. Kamu tasitlarmin  kullanim
ihtiyag analizleri cercevesinde
sistematik olarak gozden gegirilecek,
tagit ihtiyaclari  Oncelikle gegici
tahsisle ya da ihtiyag¢ fazlasi tagitlarm
devri suretiyle karsilanacak
ve yeni  tasit edinimlerinde
ekonomiklik gozetilerek yerli iiretim
ile gevreci araglara oncelik
verilecektir.

8. Yesil Doniisiim

10. Sifir  atik  uygulamalarn
yaygmlastirilacaktir.

23. Kamu bina ve hizmetlerinde
enetji verimliligi calismalari
strdiiriilerek  enerji ~ performans
sOzlesmelerinin daha yaygin
kullanim i¢in gerekli teknik ve idari
altyap1 gelistirilecektir.

9. Dijital Doniisiim

4. Tirkiye’yi veri isleme faaliyetleri
icin bolgesel bir merkez haline
getirmek {lizere veri merkezi ve
bulut bilisim yatirimlari
desteklenecektir.

8. Sanayi ve hizmet sektorlerinde
yapay zeka, biiyik veri, bulut
bilisim, blokzincir, siber giivenlik
ve siber-fiziksel sistemler gibi dijital
dontigiime yonelik yerli
teknolojilerin gelistirilmesi
desteklenecektir.

10. Is ve Yatirrm Ortanmu

12. Yatirimlara iligskin izin, lisans,
ruhsat gibi islemleri sonuglandirma
siireleri kisaltilacaktir

3.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

5302 sayili 11 Ozel idaresi Kanununa gore;

FAALIYET . PLANDA YER ALAN URUN
KANUNI GOREVLER .
ALANI VE HIZMETLER
Saglik, tarim, sanayi ve ticaret; | F3.5.1:Kudep kapsaminda proje
ilin gevre diizeni plani, bayindirlik | yapmak.
IL SINIRLARINDA

ve iskan, topragin korunmasi, | F4.1.1:Celtik yetistiriciligi

erozyonun  Onlenmesi, sosyal | kapsaminda  tohum  dagitim

hizmet ve yardimlar, yoksullara | yapmak.
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mikro kredi verilmesi, ¢ocuk
yuvalart ve yetistirme yurtlar; ilk
ve orta 6gretim kurumlarmin arsa
temini, binalarinin yapim, bakim
ve onarimu ile diger ihtiyaclarinin
karsilanmasina iliskin hizmetleri il

sinirlart iginde,

F4.1.2: Amerikan Beyaz Kelebegi
kapsaminda ilaglama yapmak.
F4.1.3:Sokak Hayvanlarmi
Koruma  Kapsaminda  proje
yapmak.

F4.1.4:Aricihigr Gelistirme Projesi
kapsaminda aricilarin taleplerini
karsilamak.

F4.1.5: 11 Tarm Midiirliigii ve il
halkinin talepleri dogrultusunda
proje gelistirmek.
F5.1.1:Egitim faaliyetleri
kapsamimda kullanilan okul vb
gibi yapilart yapmak.
F5.1.2:Egitim

kapsaminda kullanilan okul vb

faaliyetleri

gibi yapilarda bakim onarim,
tadilat ve giiclendirme yapmak.

F7.1.1:Kiltir ve tabiat
varliklarini korumak ve

gelistirmek  amaciyla  yapilan
proje yapmak ve uygulamak.

F7.1.2:Tanitim faaliyetleri
kapsaminda yapilan proje yapmak

ve uygulamak.

BELEDIYE
SINIRLARI
DISINDA

Imar, yol, su, kanalizasyon, kati
atik, c¢evre, acil yardim ve
kurtarma, kiltiir, turizm, genclik
ve spor; orman  kdoylerinin
desteklenmesi, agaglandirma, park
ve bahge tesisine iligkin hizmetleri
disinda

belediye simirlari

yapmakla gorevli ve yetkilidir.

F2.1.1:Igyerlerini

ruhsatlandirmak.
F2.1.2:Maden ocaklarini
ruhsatlandirmak.
F2.1.3:Jeotermal kaynaklarimni

ruhsatland irmak.
F2.2.1: Isyerlerini denetlemek.

F2.2.2:Maden ocaklarini
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denetlemek.

F2.2.3:Jeotermal kaynaklari
denetlemek.

F3.1.1:Imar plant calismasi
yapmak.

F3.1.2:imar  planlarm1  revize
etmek.

F3.2.1: Yap1 ruhsat1 vermek.
F3.2.2:Yap1 kullanma 1zni
vermek.

F3.3.1:Kagak  yapilart  tespit
ederek miihiirlemek.
F3.3.2:Metruk  yapilar1  tespit
ederek onlem almak.

F3.4.1:imar durumu, ifraz ve
tevhit, yol terki cins degisikligi vb
talepleri karsilamak.

F6.1.1: Bsk, sathi kaplama, beton
yol yapmak.

F6.1.2: Koprii, gecit ve menfez
yapmak.

F6.1.3:K0y yollarinda malzemeli
bakim ve malzemesiz bakim
onarim ile g¢evre diizenlemesi
yapmak.

F6.1.4:Trafik levhasi ve
isaretleme yapmak.

F6.1.5:Yol cizgi calismasi

yapmak.

F6.1.6:V kanali vb gibi sanat
yapis1 yapmak.

F6.1.7:Kopri, gecit ve

menfezlerde bakim ve onarim
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yapmak.

F8.1.1:Igme suyu deposu yapmak,
bakim onarm ve temizligini
saglamak.

F8.1.2: i¢gme suyu hatt1 yapim,
bakim onarmmi saglamak.

F8.1.3: Sondaj ¢alismasi, kuyu
temizligi bakim onarimini
yapmak.

F9.1: Yenilenebilir enerji kaynagi
kullanimmi yayginlastirmak.
F10.1:  Kanalizasyon  projesi
yapmak.

3.6 PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi katiimciigi saglamanmn en onemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, kamu
hizmetlerinin yararlanic1 ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planmn
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basart diizeyinin artirilmasini saglar.

Paydaglar, idarenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak smiflandirilir.

I¢ paydaslar: Idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve

gruplardir. Idaremiz harcama birimleri ve personelleri i¢ paydaslaridir.

Dis paydaslar: Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden
etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Idaremiz
faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu idareleri, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluglart dis

paydaslandir.

Paydas analiziyle;

/7

¢ Paydagslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi

R

¢ Planm paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi
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saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in dnlemler alinmasi

% Idarenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasma engel olusturabilecek unsurlarm

¢ Paydaslarn birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi

% lIdarenin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi

amaglanir.
ic ) ,
ONEM ETKI . e
PAYDASLAR PAYDAS/DIS ) .| ONCELIGI
DERECESI DERECESI

PAYDAS
Harcama birimleri I¢ paydas Y CDE 1
Kurum cahsanlar I¢ paydas Y CDE 1
Diizce Valiligi I¢ paydas Y CDE 1
Il Miidiirliikleri ve . v CG.C )

Dis payda ,CDE
Diger Kamu Kurumlari > PAYES
il Genel Meclisi I¢ Paydas Y CG,CDE 1
Koylere Hizmet D q v G.CDE )

1 ayda )

Gotiirme Birlikleri y PYES ¢a.l
Sivil Toplum .

Dis Paydas D I 3
Kuruluslar:
Ozel Kuruluslar D1s Paydas D I 4

3.7 KURULUS ICI ANALIZ

3.7.1 Organizasyon Y apisi

Diizce 11 Ozel idaresi; Genel Sekreter Makami, 7 adet ilce 6zel idaresi ve 13 adet

harcama biriminden olusmaktadir.
Harcama birimleri;

% Mali Hizmetler Miidirligi

% Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
% Destek Hizmetleri Miidiirligi

¢ Ruhsat ve Denetim Mudiirligi

% Yazi Isleri Miidiirliigii

% Imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii

39




¢ Tarimsal Hizmetler Miidiirligi

% Yol ve Ulagim Hizmetleri Midiirligii
< Plan Proje Yatirim ve Insaat Miidiirliigii
% Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

< Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

% Sifir Atik Midirligi

¢ Su ve Kanal Hizmetleri Miidiirligii
Iice Ozel Idareleri;

% Akcakoca Ilce Ozel idaresi

< Cumayeri Ilge Ozel Idaresi

% Cilimli Ilce Ozel Idaresi
Gélyaka Ilge Ozel Idaresi

R/
*

X/
X4

% Giimiisova Ilce Ozel 1daresi

R/
L X4

Kaynash Ilce Ozel Idaresi

X/
X4

% Yigilca Ilge Ozel idaresi
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GENEL SEKRETER

HUKUK MUSAVIRI

GENEL SEKRETER YRD.
’

GENEL SEKRETER YRD.
’

iLCE O ZEL iDARELERI
TARIMSAL HiZ. MUD.

SU VE KANAL HiZ. MUD.

DESTEK HiZ. MUD.
YOL VE ULAS. HIZ. MUD.

KULTUR VE SOS. iSLER MUD.
MALI HIiZ. MUD.
iIMAR VE KENT. ivYi. MUD.




3.7.2 Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Diizce 11 Ozel Idaresi; 87 adet memur, 41 kadrolu is¢i, 1 kismi zamanl sdzlesmeli
personel, 152 sirket personeli, 1 proje personeli ve 137 birlik hizmet alimi personelinden

olusmaktadir. Kurumdaki personel dagilimy,

S.N. STATU SAYI ORANI
Koy Hizmetleri (5)
1 Memur N 87 20,81
Ozel Idare (82)
2 Sozlesmeli Personel 1 0,24
Koy
Hizm.
. (14)
Kadrolu Is¢i _ 41 9,81
Ozel
3 Isci Idare
(27)
Sirket Personeli 152 36,36
Sirket Personeli (Projeli) 1 0,24
Birlik Hizmet Alimi 137 32,78
TOPLAM PERSONEL 418 100
NORM KADRO CETVELI
A-5
NORM
MEVCUT BOS ORANI
400 000 - 599 999 KADRO
MEMURLAR
GENEL SEKRETER 1 1 100
GENEL SEKRETER
2 1 1
YARDIMCISI S0
HUKUK MUSAVIRI 1 0 1 0
AVUKAT 4 1 (Kismi 3 25
Zamanl
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Sozlesmeli)
MUDUR 16 8 8 50
UZMAN 9 2 7 22,22
SEF 32 5 27 15,62
MALI HIZMETLER
4 1 3 25
UZMANI
MALI HIZMETLER 5 0 5 0
UZMAN YARDIMCISI
IDARI PERSONEL 75 18 27 24
TEKNIK PERSONEL 60 47 13 78,33
SAGLIK PERSONELI 20 20 0
YARDIMCI HIZMET
PERSONELI 30 3 27 10
MEMUR KADROLARI
TOPLAMI 256 87 169 33,94
KADROLU iSCILER
SOFOR 9
BURO GOREVLISI 18
IS MAKINASI 4
OPERATORU (B)
IS MAKINASI
OPERATORU (K) 128 3 87 32,03
ASFALTPLENTI 1
OPERATORU
TEMIZLIK ISCISi 2
ASCI 1
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ASCIYRD 1
BINA VE MAL 1
BAKICISI
AMBAR GOREVLISI 1
SUREKLIISCI
KADROLARI 128 41 87 32,03
TOPLAMI
TOPLAM PERSONEL 384 129 255 33,59
PERSONELIN EGITIM DURUMUNA GORE DAGILIMI
ECITIM MEMUR ISCi SOZLESMELi| TOPLAM
NO
DURUMU SAYI|YUZDE| SAYI | YUZDE | SAYI | YUZDE| SAYI | YUZDE
1 |ILKOGRETIM 2 2,67 23 38,33 0 0,00 25 16,13
2 |LISE 12 16,00 9 15,00 0 0,00 21 13,55
3 | ONLISANS 15 20,00 4 6,67 0 0,00 19 12,26
4 |LiSANS 52 69,33 4 6,67 1 100,00 | 57 36,77
YUKSEK
, 6 8,00 1 1,67 0 0,00 7 4,52
5 |LISANS
TOPLAM 87 | 100,00 | 41 100,00 1 100,00 | 129 | 100,00
PERSONELIN CINSIiYETE GORE DAGILIMI
o MEMUR isci SOZLESMELi| TOPLAM
CINSIYET DURUMU - _ - -
SAYI|YUZDE |SAYI |YUZDE|SAYI|YUZDE|SAYI |YUZDE
ERKEK 75 86,21 33 80,49 0 0,00 108 83,72
KADIN 12 13,79 8 19,51 1 100,00 21 16,28
TOPLAM 87 | 100,00 | 41 100,00 1 100,00 | 129 | 100,00




PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIMI

o SOZLESMEL GENEL
MEMUR isci .
i PERSONEL | TOPLAM
YAS DURUMU SON ©

SAI‘Y YUEZD SAYI | YUZDE SAI‘Y YUZDE| SAYI YUEZD

26-30 4 | 460 0 0,00 0 0,00 4 3.10
31-35 13 | 1494 | 0 0,00 0 0,00 13 | 10,08
36-40 14 | 1609 | 1 244 1 | 10000 | 16 | 12,40
41-45 17 | 1954 | 3 732 0 0,00 20 | 1550
46-50 14 | 16,09 | 7 1707 | © 0,00 21 | 16,28
51-55 16 | 1839 | 25 | 6098 | 0 0,00 41 | 31,78
55+ 9 | 1034]| 5 1220 | o | 000 14 | 10,85
TOPLAM 87 [10000| 41 | 120000 | 1 | 100,00 | 129 [100,00

PERSONELIN HiZMET YILINA GORE DAGILIMI

. SOZLESMEL GENEL

HIiZMET YILLARI MEMUR I5¢1 i PERSONEL | TOPLAM
DURUMU SAY | YUZD SAY YUZD

| - SAYI | YUZDE | YUZDE| SAYI -
0--5 0 | 0,00 0 0,00 1 | 10000 | 1 0,78
5--10 18 | 2069 | O 0,00 0 0,00 18 | 13,95
10--15 21 | 2414 | 4 9.76 o | 000 25 | 1938
15--20 16 | 1839 | 9 2195 | o | 000 25 | 1938
20--25 11 | 1264 | 13 | 3171 | o0 0,00 24 | 18,60
25+ 21 | 2414 | 15 | 3659 | 0 0,00 36 | 27,01
TOPLAM 87 100,00 41 | 100,00 | 1 | 10000 | 129 |[100,00
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3.7.3 Kurum Kiiltiirii Analizi

I1 Ozel Idarelerin kurumsal tarihi, Osmanh Imparatorlugunda Tanzimat D&nemini
miiteakip muhassillik meclisleri megveret meclislerine dayanmaktadir. 1864 tarihli Vilayet

Nizamnamesi il 6zel idarelerinin bigimlenmesinde 6nemlidir.

1864 tarihli Vilayet Nizamnamesi ilk defa pilot uygulama olarak Mithat Pasa
doneminde Tuna Vilayeti'nde uygulanmis ve miiteakiben 1865 yilindan itibaren Osmanli
Imparatorlugu’nun  diger bolgelerinde de uygulamaya baslanmisti. Bu uygulamalarda,
Nizamname’nin uygulandigi yerlerin sosyal yapisi da gozetilerek kapsamli olmayan bazi
degisiklikler yapilmustir. 1864 tarihli Nizamname’ye, Osmanli Imparatorlugu’nun tamaminda
uygulanabilecek bir bigim verilerek 1867 yilinda “Vilayet-1 Umumiye Nizamnamesi” adiyla
uygulamaya konulmustur. Bunu izleyen temel diizenleme ise, 1871 tarihli Idare-i Umumiye-i
Vilayet Nizamnamesi’dir. Bu Nizamname ile vilayet umumi meclisine bazi yetkiler verilmis

ve nahiye idareleri daha genis ve etrafli bir diizenlemeye konu edilmistir.

Bu diizenlemeler ¢ercevesinde ortaya cikan ve daha ¢ok istisari bir statiiye sahip
olan Vilayet Umumi Meclisleri, degisik statii ve siirecleri izleyerek 1913 yilinda ¢ikarilan
Idare-i Umumiye-i Vilayat Kanun-u Muvakkati ile il 6zel idarelerinin karar organ1 durumuna
gelmistir. 1913 tarihli Kanun, il yonetimini genel ve &zel yonetim olarak ikiye ayrarak
bugiinkii yonetim sisteminin de temelini atmistir. Kanunla vilayetler, hem merkezi idarenin
bir par¢ast hem de hilkmi sahsiyeti haiz bir mahalli idare olarak kabul edilmistir. S6z konusu
Kanun, il 6zelidarelerini diizenleyen temel metin olarak Imparatorluktan Cumhuriyet’e
tevarlis etmistir. Bu Kanun muhtelif degisiklikler ge¢irmis olup en kapsamli degisikliklerden
birisi de 1987 yilinda yapilmis ve 1913 tarihli bu Kanun’un ad1 3360 sayili il Ozel Idaresi
Kanunu olarak degistirilmistir. 2005 yilina kadar yiriirlikte kalan 1913 tarihli bu Kanun,
2005 yilinda yerini 5302 sayili 11Ozel I1daresi Kanunu’na birakmustir.

6360 sayili Kanun’la 30 Mart 2014 mahalli idareler genel se¢iminden itibaren 30 ilde
il 0Ozel idareleri kaldirilmig, bu idarelerin mahalli miisterek nitelikteki gorev, yetki ve

sorumluluklart belediyelere devredilmistir.

2005 yiinda Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin kapatilmasiyla personel ve
techizat1 il 6zel idarelerine devredilmistir. Bu durum kurumun personel yapisini ikili bir

sisteme doniistiirmiis ve kurumsal sahiplenme uzun bir donem saglanamamustir.
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Insan kaynag analiz edildiginde; ¢alisanlarm karar alma siireglerine katildig1, isbirligi
icerisinde caligmalarin yapildigi, goriilmektedir. Bilginin paylasiminin agik ve zamaninda
yapildigi, kurum igi iletisimin gelismis oldugu, 6grenmeyi tesvik eden bir insan kaynaklar
yonetiminin oldugu gériilmektedir. Is ve islemlerin yapilmasinda paydaslarla iliskilere dnem
verildigi, stratejik yonetim siireclerinin etkinligine ve degisikliklere uyum saglama noktasinda

etkinlige 6nem verilmektedir.
3.7.4 Fiziki Kaynak Analizi

Diizce 11 Ozel idaresi; Merkez Fevzi Cakmak Mahallesi 123. Sokak C blok ile Esen

Mabhallesi sinirlart igerisinde bulunan bina ve ek olarak yapilan binalarda hizmet vermektedir.
Tasmnmaz Durumu

Diizce 11 Ozel Idaresi miilkiyetinde bulunan gayrimenkuller;

o

Kalic Isyerleri: 1.275 adet

*,

X/
L X4

Egitim Tesisleri: 70 adet

4

7/
*

Egitim Tesisi Disindaki Binalar: 31 adet

*,

X/
X4

% Tarla ve Arsa Vasfindaki Tasinmazlar: 24 adet

o

% Toplam Gayrimenkul: 1400 adettir.

Ara¢ Durumu

Diizce 11 Ozel idaresine ait 204 adet arag, is makinesi bulunmaktadir. Bunlarm

dagilimi ve gorev yaptiklart alanlar su sekildedir;

ARAC TURU TOPLAM
Binek Arag 32
Pick-up 11
Damperli Kamyon (2 Adet yeni kamyon dahil) 44
Cop Kamyonu 11
Yol Cizgi Kamyonu 1
Akaryakit Tankeri 1
Cekici 6
Otobiis 2
Minibiis 1
Kasali Kamyon 3
Arazdz Kamyon 3
Beton Mikseri Kamyon 1
Greyder 13
Dozer 1
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Yiikleyici

Forklift

Kanal Kazic1 (kiigiik)

Kanal Kazic1 Yiikleyici
Ekskavator

Distribiitor

Vidanjor

Roley Tanki

Kar Makinasi

Treyler (LowBed) Yari Romork
Silindir

Plaj Kum Temizleme Makinasi
Asfalt Serici Finiser

Seyyar Tamir Araci

Ving

Traktor

Traktor Romorku

Asfalt Plenti

TOPLAM
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N
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3.7.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin yeni ihtiyaglara hizla cevap verebilme
potansiyeli ve yenilik¢i bilisim ¢oziimleri, kamu hizmetlerinin sunumunda 6nemli yeniliklerin
hayata gecirilmesini de miimkiin hale getirmektedir. Bilisim teknolojilerinin etkili ve yaygin
kullanimiyla is siiregleri ile bilisim sistemlerinin biitiinlestirilmesi, birimler arasmda bilgi
paylasiminin  arttirilmasi, idarenin etkinligine, verimliligine ve hizmetlerin kalitesinin

artmasina katki saglamaktadir.

Idaremizde, bilgi ve teknolojiyi etkin araglar olarak kullanarak karar alma siireglerinde
etkinligi artirmak, nitelikli insan kaynagi ve kurumsal kapasitesini gelistirmek amaciyla

donanim ve yazilim kapasitesini her yil gelistirmistir.

Idaremiz biinyesinde; 139 adet bilgisayar, 85 adet yazici tarayici bulunmaktadir.
Masaiistii  ve diziistii bilgisayarlarda Win 7pro ve Win 10pro isletim sistemleri
kullanilmaktadr.

Ag Altyapisi: Idaremize ait merkez binada Fiber Optik Metro internet hizmeti ve
Server sistemi kurularak hizmet verilmektedir. Eski kOy hizmetleri hizmet binasi, Vali
konutu, Konuralp Asfalt Plenti binalarinda ADSL ile internete baglanmaktadir.

Giivenlik Sistemleri: Idaremizin ag ve sistem giivenliginin saglanmasi i¢in tiim

bilgisayarlarda ve sunucularda anti viriis yazilimi mevcut olup, internet giris ve ¢ikislart 5651
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sayil kanun geregince loglart tutulmaktadir. Ayrica internet altyapimizda hazir kurulu
bulunan giivenlik duvari vasitasiyla internet kullanimmnin giivenligi saglanmaktadir.

Web Sitesi: Idaremizin resmi web sitesi bakanhgmmuz ISAY?2 projesi kapsammda
kullanilmakta olup http://www.duzceilozelidaresi.gov.tr/ igerigi siirekli giincellenmektedir.
Web sitemizden idaremizle alakali haberler, duyurular, ihaleler, projeler, faaliyetler,
etkinlikler, verilen hizmetler, meclis kararlari, yazili ve gorsel basin haberleri ve fotograflar

takip edilebilmektedir.

KULLANILAN YAZILIM BiRiMi
WINDOWS 2012 SERVER DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU
WINDOWS 2016 SERVER (2 . e
DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU
ADET)
MEVZUAT VE HUKUK INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM
PROGRAMI MUDURLUGU iLE GENEL SEKRETERLIK

MIiICROSOFT 2003-2007

ANTIVIRUS ) o
: TUM BIiRIMLER
EVRAK TAKiP PROGRAMI
TASINIR MAL OTOMASYON
E- HAKEDIS
IDECAD PLAN PROJE YATIRIM VE INSAAT

ISITMA, SOGUTMA VE KLiMA | MUDURLUGU

TESISAT PLANI PROGRAMI

PLAN PROJE YATIRIM VE INSAAT
OSKA-AUTOCAD MUDURLUGU ILE SU VE KANAL

HiZMETLERI MUDURLUGU

IMAR VE KENTSEL [ YILESTIRME
NETCAD

MUDURLUGU

AKARYAKITTAKIP, ARAC
TAKIP VE

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU
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OTOMASYON PROGRAMI

MALI HIZMETLER MUDURLUGU, INSAN

FIS YAZ,GELIR VEMAAS o . ,
KAYNAKLARI VEEGT.MUD., YAZI ISLERI

PROGRAMLARI .
MUD.
OZEL IDARE BILGiSAYAR DONANIMLARI
L. BILGISAYAR| YAZICI+TARAYICI+FOTO
BiRIMLER .
(ADET) KOPi (ADET)

MALI HIZMETLER MUD. 8 7
INSAN KAYNAK. VE EGIT. MUD. 9 8
DESTEK HIZMETLERI MUD. 20 14
RUHSAT VE DENETIM MUD. 6 6
YAZI ISLERI MUD. 15 11
IMAR VE KENTSEL IYILES. MUD. 21 13
SU VE KANAL HizZM. MUD. 12 5
TARIMSAL HIZMETLER MUD. 2 2
PLAN PROJE YATIRIM VE INSAAT
MUDURULUGU 19 6
YOL VEULASIMHiz. MUD. 19 8
KULTUR VE SOSYAL ISLER MUD. 4 1
EMLAK VE ISTIMLAK MUD. 3 3
SIFIR ATIK MUDURLUGU 1 1

TOPLAM 139 85

3.7.6 Mali Kaynak Analizi

Mali analizin temel amaci; kurum biit¢esi goz oniinde bulundurularak stratejik planda

yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin gercek¢i bir sekilde belirlenmesidir.

50



KAYNAKLAR

2025

2026

2027

2028

2029

TOPLAM

KAYNAK

VERGI GELIRLERI 1.500.000,00 1.560.000,00 1.622.400,00 1.687.296,00 1.754.787,84 8.124.483,84
TESEBBUS VE
MOLKIVET GELIRLERI] 37.000.000,00 38.480.000,00 40.019.200,00 41.619.968,00| 43.284.766,72| 200.403.934,72
ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR iLE OZEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GELIRLER
DiGER GELIRLER 1.161.500.000,00| 1.207.960.000,00| 1.256.278.400,00| 1.306.529.536,00| 1.358.790.717,44 | 6.291.058.653,44
SERMAYE GELIRLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALACAKLARDAN
TAHSILAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RED VE IADELER (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIGER (KAYNAK
BELIRTILECEK) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 1.200.000.000,00| 1.248.000.000,00| 1.297.920.000,00| 1.349.836.800,00| 1.403.830.272,00 | 6.499.587.072,00
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3.8 PESTLE (Cevre) Analizi

Pestle analiziyle idare tizerinde etkili olan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,

yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.

TESPITLER IDAREYE ETKISI NE
ETKENLER (Etkenler/ )
FIRSATLAR | TEHDITLER | YAPILMALI
Sorunlar)
Ulkenin i¢inde o
o Merkezi idare
bulundugu siyasi
paylarmin .
durumlarin Idare
- ) azalmasi, ) )
stratejik planile | Karar verme faaliyetlerine
.. ) planlama T
POLITIK belirleyen stireglerinin o dair risk eylem
_ _ faaliyetinin
faaliyetlerin hizlanmast ) plani
) . etkin
etkilenmesi, hazirlanmast
kullanilamama
mevzuat
S1
degisiklikleri
Kiiresel diizeyde Alternatif gelir
bulunan getirici faaliyet
enflasyon Merkezi idare | kollart
EKONOMIK verilerinin paylarmnimn aragtirilmali,
yiiksekligi, azalmasi kurumsal
ekonomik esneklik
dalgalanmalar saglanmali.
. Yasanmis ve
Ilimizde
yasanacak olan
yasanmis olan sel Artan dogal
o dogal afetlerle
felaketinin sosyal afetler ve o _
ilgili gerekli
yapiy1 vatandas
. . . . ) Onlemler
SOSYOKULTUREL | etkilemesi, il taleplerine )
almmal ve Il
halkinin cevap
) Afet Durum
kurumdan vermenin
o Midirligiiyle
beklentisinin gliclesmesi. o
koordineli
artmasi
calistimahdir.
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Veri
) analizinin
Idarede »
giivenilir
kullanilan o )
sekilde Bilgi ve veri
program ve ) -
. yapilmasidan sistemlerinin
TEKNOLOJIK yazilimlarmn
kaynakl karar giincellemeleri
giincel tutularak
) verme tamamlanmali.
veri akigmnin o
stireclerinin
giincel tutulmasi.
etkinliginin
artmasi
Artan gorev
. . . Gorev, yetki
11 6zel idaresi ve
ve paylarin
YASAL gorevlerinin sorumluluklari
oraninin
sayisiin artmasi n mali yiik
artmasi.
olusturmasi
Cevre
Dogal afetler
kirliligine
sebebiyle agir ]
. sebebiyet
ekonomik ve
Olas1 dogal verecek
sosyal _
CEVRESEL afetler, cevre faaliyetler
L kayplarin )
kirlilikleri belirlenerek
yasanmasl, )
gerekli
cevre kirliligi
Onlemler
olusmasi
alinmali

3.9 GZFT Analizi

Yapilacak olan analizle idarenin giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri

belirlenerek idare yapisi tanimlanacaktir. Kendini dogru taniyan ve tanimmlayan kurumlarm

kararlarinin daha etkin ve verimli olacag: diisiiniildiigiinde olduk¢a 6nemlidir.

Diizce 11 Ozel Idaresinin;
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GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Ozerk bir kamu kurumu olmasi

Personel  rejimi  ve  sistemini
diizenleyebilmesi
Mevzuatla diizenlenmis gorev

alanlarmm varhigi

Gorev alanlariyla ilgili il
miidirlikleri ve ilde faaliyette olan
kurumlarin koordinasyon

hizmetlerinin ytiriitiilmesi

Personel bilgi diizeyinin yetersizligi
Personel sayisinin azhigi

Personel maliyetlerinin fazlalilig
Yeni ve giincel sistemlere ayak
uydurulamamasi

Bilgi agmin biitiinligiinii saglayacak
bir sistemin olmamast

Mali kaynaklarin yetersizligi

Gorev aginin ¢ok genis olmasi

[l yatmmlart  noktasimda  Gncii Gorev ve sorumluluklarinin her gecen
kurumlarin baginda gelmesi. glin artmasina ragmen  mali
kaynaklarmin oldukg¢a smirli olmasi
FIRSATLAR TEHDITLER
Kurumla ilgili diizenlemelerin Biirokrasi ve siyasi ayagin

bilinyesinde yapilabilecek olmasi

Diger  kurumlarin  6deneklerinin
toplanma noktasi olmast

I1 yatmmlarinda éncii kurum olmasi
konumda

dolaywstyla karar verici

olmasi

birlesiminde kaynakli tikanikliklar
Maddi imkanlarin az gorev alaninin
genis olmasmndan kaynakli yatirim
onceliklerinin yapilamamasi hali
Personel rejiminde yapilacak olan
herhangi bir yeniligin idareye ek yik
getirmesi

Vatandasimn artan hizmet talebi

3.10 Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen

bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

DURUM ANALIiZi TESPITLER/SORUN IHTIYACLAR/GELISIM
ASAMALARI ALANLARI ALANLARI
UYGULANMAKTA OLAN | Stratejik ama¢ ve hedef | Ust ydnetim ve harcama
STRATEJIK PLANIN | belirlemesinin mevcut | birimlerince planin
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DEGERLENDIRILMESI duruma gore | sahiplenilmesi
gerceklestirilmesi
Gorev ve sorumluluklarmin
cesitli alanlar o
o Mevzuat degisikliklerinin
MEVZUAT ANALIZI ilgilendirmesinden  kaynakl . ]
o ' | uyumlu hale getirilmesi
her bir isleme ait farkli bir
mevzuatin bulunmasi
UST POLITIKA
BELGELERI ANALIZI
PAYDAS ANALIZI - -
INSAN  KAYNAKLARI | insan kaynagmm nicelik ve | insan kaynagmin nicelik ve
YETKINLIK ANALIZI nitelik olarak yetersiz olmas1 | nitelik olarak iyilestirilmesi
Oryantasyon, egitim  ve
KURUM KULTURU | Kurumsal kiiltiiriin | sosyal faaliyetlerle kurum
ANALIZI niteliginin yetersiz olmasi calisanlarinda farkindalik
yaratilmali.
Imza yetkileri y&nergesi
cikartilmali
Harcama birimlerinin gorev
Tasmnmaz envanteri iglemleri
tanimlamalariin
yapilmali
karmagiklig1 .
L L. Insan  kaynaklar1  sistemi
FIZIKI KAYNAK ANALIZI | Tagmmmaz kayitlarmm |
o Iyilestirilmeli
belirsizligi .
Idare arag parkuru
Ara¢ parkurunun sayr ve )
giincellenmeli
niteliginin azhgi )
Mali kaynak artisi
saglanmall
Bilgi sistemleri
giincellenmeli
TEKNOLOJI VE BILISIM | Teknolojik kaynaklarm | Giivenlik duvart  sistemi
ALTYAPISI ANALIZI yetersizligi giiclendirilmeli
Bulut sistemine gecis
saglanmali
MALI KAYNAK ANALIZI | Mali kaynak azhg1 Mevcut mali  kaynaklar
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tasarruflu  kullanilarak ek

mali kaynak artig yollar

PESTLE ANALIZI

gelistirilmeli

Ulkenin i¢inde bulundugu

siyasi durumlarn = stratejik

plan ile belirleyen

faaliyetlerin etkilenmesi,

mevzuat degisiklikleri

Kiiresel diizeyde bulunan

enflasyon verilerinin

yluksekligi, ekonomik

dalgalanmalar Karar mekanizmalarmda

[limizde yasanmis olan sel

felaketinin ~ sosyal  yapiy1

etkilemesi, il halkmin
kurumdan beklentisinin
artmasi

Idarede kullanilan program
ve yazilimlarm  giincel
tutularak veri akisinin giincel
tutulmasi.

Il 6zel idaresi gorevlerinin
say1sinin artmasi

Olas1 dogal afetler, c¢evre
kirlilikleri

esneklik saglanmali

Mevzuat degisiklikleri ile
uyumsuzluk giderilmeli ve
kurum pay orani arttirilmali
Bilgi sistemleri giivenligi

saglanmali
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4.1 MISYON VE VIiZYONUMUZ

MISYON; Kurumsal yapismi saglamlastirarak hizmetlerde yasallik ve standartlari

yakalayan, cevresiyle uyumlu alan planlamasini yapan, dogal kaynaklarin1 koruyan ve
strdiiriilebilir ekosisteme katki yaparak boliisimde etkinligi gerceklestiren, temiz su
kaynaklarmi ulagilabilir kilan giiclii ve dayanikl yol agiyla kirsala hayat vermek.

VIZYON; Degisimlere uyumlanmada dinamik, kararlarni planh ve zamaninda veren,

kesintisiz hizmet anlayisiyla yOnetiminin esnekligini daima vatandasindan yana kullanan
yarinin il 6zel idaresi olmak.

4.2 TEMEL iLKE VE DEGERLERIMIiZ

Kamu hizmeti yiiriiten her kurumun temel ilke ve degerleri bulunmalidir. Yiritiilen

hizmetlerde goz Oniine alinacak olan temel ilke ve degerlerimiz;

*
L X4

X/
X4

o%

*

X/
L X4

S

*

X/
L X4

L X4

X/
X4

L)

>

K/
*

X/
*

Milli Degerlere Baglilik ve Kaynastiricilik
Kanunilik

Diiriistliik ve Giivenilirlik
Vatandas Odaklilik

Ekonomiklik, Etkinlik ve Etkililik
Hesap Verebilirlik

Saydamlik

Sonu¢ Odaklilik

Tutarlihk

Liyakat ve Uzmanlik

Yerinde ve Hizli Miidahale
Tutarhilik

Liyakat ve Uzmanlik
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5

STRATEJI GELISTIRME: AMAC,
HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERININ
BELIRLENMESI



5.1 AMACLAR

Strateji gelistirme, kurumun gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakismi yansitir.
Vizyona ulagsmak igin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaglar

ve bu amaglan gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Idaremiz strateji gelistirme ¢alismalarinda miilakat, odak grup calismasi ve beyin

firtinas araglar1 kullamlmustir. Idaremize ait stratejik amagclar asagidaki gibidir;
Al: Kurumsal kapasite optimizasyonunu saglamak.

A2:1syerlerinin iiriin ve hizmetlerinde toplum sagligmmi oOnceliklendirmesine araci

olarak mevzuatin 6ngdrdiigii standardizasyonu saglamak.

A3: Kimligini koruyan, gilivenli ve ¢evreyle uyumlu yapilasan kdy yerlesimini tesis

etmek.
A4:Tarimsal faaliyetleri ¢esitlendirerek siirdiiriilebilir ekosisteme katki yapmak.

AS:Egitime ulagimda firsat esitligini  saglayict fiziki altyapt ve {styapmin

standartlarmni ytlikseltmek.

A6:Koy yollarinda giivenli ve dayanikli ag1 genisleterek sanat yapilarini tamamlamak,

mevcut yollarda kalite siirekliligini saglamak.

AT7:XKiiltiirel ve sosyal degerlerini 6nemseyen varliklarinin yasatilmasinda gelecek

odakl, tanmirhgint arttirarak gelisen turizm sektoriine sahip olmak.

A8:Su kaynaklarmin miktar ve kalite olarak korunmasimni, verimli kullanilmasi ile

kdylerde saglikli igme suyunun ulasilabilirligini artirmak.

A9:Yenilenebilir enerji kaynaklarmm kullanimmi yayginlastirarak  siirdiiriilebilir

cevreye katki saglamak.

A10:Atik su sistemlerinin altyapilarinin tamamlanarak temiz c¢evre olusumuna katki

saglamak.
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5.2 HEDEFLER

H1.1:Kurum calisanlarmm egitim taleplerini kargilamak.
H1.2:Kurumsal  yapmnin revize edilmesi faaliyetlerini  yerine  getirmek.
H1.3:Bilisim sistemlerini tyilestirmek.
H1.4:Kurumsal fiziki yapiy1 lyilestirmek.

H1.5:Kurum taginmaz bilgi ve yonetim sistemini etkinlestirmek.
H2.1:isyerlerini ruhsatlandirmak.
H2.2: Isyerlerini denetlemek.

H3.1: Kirsal alanlarin imar planlarmi yapmak, mevcut imar plani revize iglemlerini
yapmak.

H3.2: Yap1 ve ruhsat izni verilmesi faaliyetlerini yiiriitmek.

H3.3: Giivenli yapilasmay1 saglamak i¢cin kagak yapi ve metruk yapilarin tespitini
yapmak, olast  hasarlan  Onlemek adma  gerekli  Onlemleri  almak.

H3.4 Imar islemleriyle ilgili talepleri karsilamak.

H3.5: Kiiltiirel varliklarin korunmasi ve gelecege aktarilmasinda kudep g¢aligmalar

ylirtitmek.

H4.1: Tarnmsal tiretimi ve hayvanciligi destekleyerek ekosistem siirekliligine zarar

vermeden zararlilarla micadele etmek.

HS5.1:Egitim faaliyetlerindeki fiziki kaynaklarmn niteligini ve niceligini arttirmak.
H6.1: Koy yollarinda iyilestirme ¢alismalart yaparak mevcut yol agini korumak ve

bliytitmek.

H7.1:01 tanmtmmmin etkinligini artrmak ve kiiltiir tabiat varliklarinn korunarak

gelecege aktarilmast i¢in kiiltiirel ve sosyal projeler yapmak.

HS8.1:i¢gme suyu kaynaklarmi koruyarak hizmet sunumunda etkinlik ve verimlilik

saglamak.
HO.1: Yenilenebilir enerji kapsaminda proje gelistirmek ve uygulamak.

H10.1: Etkin atik su yonetimi politikalartyla mevcut kaynaklarm korunmasini

saglamak.
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5.3 PERFORMANS GOSTERGELERI
PG1.1.1: Kurum ¢ahisanlarina verilen egitim sayist.

PG1.2.1:0rganizasyon yapismnin revize edilerek harcama birimlerinin  gorev

tanimlamalarinin yapilmasi kapsamindaki islem sayis.

PG1.2.2: Kurum c¢ahsanlarmin is analizlerinin yapilmast ve is akis siire¢lerinin

belirlenmesi kapsamindaki islem sayisi.

PG1.2.3:Personel performans yonetim sisteminin olusturulmasit kapsamindaki iglem

sayisl.
PG1.2.4: I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi kapsamindaki islem sayist.
PG1.2.5: Kurum personel yapisinin giiglendirilmesi i¢in alm yapilan personel sayisi.

PG1.3.:Bilisim sistemlerinin iyilestirilmesi ve gli¢lendirilmesinde etkinlestirilen

program/ yazihm/slirlim sayi1si.
PG1.4:Kurum fiziki yapilarinda kalite artigini saglayan bakim ve onarim sayisi.
PG1.5: Tasginmaz kayit sistemi olusturulmasi kapsaminda yapilan iglem sayisi.
PG2.1.1:Ruhsatlandirilan igyeri sayisi.
PG2.1.2: Ruhsatlandirilan maden ocagi sayisi.
PG2.1.3: Ruhsatlandirilan jeotermal kaynak sayisi.
PG2.2.1: Denetlenen isyeri sayisi.
PG2.2.2: Denetlenen maden ocagi sayisi
PG2.2.3: Denetlenen jeotermal kaynak sayist.
PG3.1.1: Yapilan imar plan1 sayisi.
PG3.1.2: Revize edilen imar plani sayisi.
PG3.2.1: Verilen yap1 ruhsat1 sayisi.

PG3.2.2: Verilen yap1 kullanma izni sayist.
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PG3.3.1: Tespit edilen kagak yap1 sayisi.
PG3.3.2: Tespit edilen metruk yap1 sayist.

PG3.4.1: imar durumu, ifraz ve tevhit, yol terki cins degisikligi vb taleplerin karsilanma

orani.
PG3.5: Kudep kapsaminda yapilan proje sayisi.

PG4.1: Tarmsal faaliyetlerde cesitliligi arttirici, ekonomik degeri yiikselten ve

ekosistemin korunmasinda zararhlarla miicadele dogrultusunda gelistirilen proje sayisi.
PGS5.1.1: Egitim faaliyetleri kapsaminda kullanilan okul vb gibi yapilan proje sayisi.

PG5.1.2: Egitim faaliyetleri kapsaminda kullanilan okul vb gibi yapilarda bakim onarmm,

tadilat ve giiclendirme projesi sayisi.

PG6.1.1: Ag genisletme kapsaminda tamamlanan bsk, sathi kaplama, beton yol uzunlugu

(km).
PG6.1.2: Koprii, gecit ve menfez yapimi sayisi.

PG6.1.3:Malzemeli bakim ve malzemesiz bakim onarim ile gevre diizenlemesi yapilan

yol uzunlugu (km)
PG6.1.4: Trafik levhasi ve isaretleme yapilan yol uzunlugu (km)
PG6.1.5:Cizgilendirilen yol uzunlugu (km)
PG6.1.6: V kanali vb gibi sanat yapisi1 yapilan yol uzunlugu (km)
PG6.1.7: Bakim ve onarmu yapilan koprii, gegit ve menfez yapim sayisi.

PG7.1.1: Kiiltlir ve tabiat varliklarmi korumak ve gelistirmek amaciyla yapilan proje

saylsl.
PG7.1.2 :Tanmitim faaliyetleri kapsaminda yapilan proje sayisi.
PG8.1.1: Yapimi, bakim onarimi ve temizligi yapilan icme suyu deposu sayist.
PG8.1.2: Yapimi, bakim onarimi ve temizligi yapilan igme suyu hatt1 (uzunlugu).
PGS8.1.3: Yeni agilan sondaj kuyusu ve mevcut kuyularda yapilan bakim onarim sayisi.
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PG9.1: Temiz ¢evre olusumunda yenilenebilir enerji kaynaklarmin etkinligi artirmak igin

yapilan proje sayist.
PG10.1: Kanalizasyon projesi sayisi.
5.4 FAALIYET VE PROJELER
F1.1.1: Kurum calisanlarina egitim verilmesi.

F1.2.1:0Organizasyon yapisinin revize edilerek harcama birimlerinin  goérev

tanimlamalarmm yapilmasi

F1.2.2:Kurum c¢ahsanlarinin is analizlerinin yapilmast ve 1is akig siireglerinin

belirlenmesi
F1.2.3:Personel performans yonetim sisteminin olusturulmast.
F1.2.4: I¢ kontrol sisteminin olusturulmast.
F1.2.5: Kurum personel yapismin niceliginin arttirilmasi.
F1.3.1:Bilisim sistemlerinin iyilestirilmesi ve giiglendirilmesi.
F1.4.1:Kurum fiziki yapilarmm bakim ve onarimlarmin yapilmasi.
F1.5.1: Tasinmaz kayit sistemi olusturulmasi.
F2.1.1:dsyerlerini ruhsatlandirmak.
F2.1.2: Maden ocaklarini ruhsatlandirmak.
F2.1.3: Jeotermal kaynaklarini ruhsatlandrmak.
F2.2.1: Isyerlerini denetlemek.
F2.2.2: Maden ocaklarmi denetlemek.
F2.2.3:Jeotermal kaynaklar1 denetlemek.
F3.1.1: Imar plan1 ¢alismas1 yapmak.
F3.1.2: Imar planlarini revize etmek.
F3.2.1: Yap1 ruhsat1 vermek.
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F3.2.2: Yap1 kullanma izni vermek.

F3.3.1: Kagak yapilar tespit ederek miihiirlemek.

F3.3.2: Metruk yapilar1 tespit ederek 6nlem almak.

F3.4.1: Imar durumu, ifraz ve tevhit, yol terki cins degisikligi vb talepleri karsilamak.
F3.5: Kudep kapsaminda proje yapmak.

F4.1.1:Celtik yetistiriciligi kapsaminda tohum dagitimi yapmak.

F4.1.2: Amerikan Beyaz Kelebegi kapsaminda ilaglama yapmak.

F4.1.3: Sokak Hayvanlarin1 Koruma Kapsaminda proje yapmak.

F4.1.4: Aricihig1 Gelistirme Projesi kapsaminda aricilarin taleplerini karsilamak.
F4.1.5: I1 Tarm Miidiirliigii ve il halkinmn talepleri dogrultusunda proje gelistirmek.
F5.1.1: Egitim faaliyetleri kapsaminda kullanilan okul vb gibi yapilar1 yapmak.

F5.1.2: Egitim faaliyetleri kapsaminda kullanilan okul vb gibi yapilarda bakim onarim,

tadilat ve giiclendirme yapmak.
F6.1.1: Bsk, sathi kaplama, beton yol yapmak.
F6.1.2: Koprii, gecit ve menfez yapmak.

F6.1.3:Kdy yollarmda malzemeli bakim ve malzemesiz bakim onarim ile cevre

diizenlemesi yapmak.
F6.1.4: Trafik levhasi ve isaretleme yapmak.
F6.1.5:Yol ¢izgi ¢aligmas1 yapmak.
F6.1.6: V kanali vb gibi sanat yapisi yapmak.
F6.1.7: Koprii, gecit ve menfezlerde bakim ve onarim yapmak.
F7.1.1:Kiiltiir ve tabiat varliklarmi korumak ve gelistirmek amaciyla proje yapmak.
F7.1.2 :Tanmitim faaliyetleri kapsaminda proje yapmak.

F8.1.1:I¢me suyu deposu yapmak, bakim onarim ve temizligini saglamak.

65



F8.1.2: Igme suyu hatt1 yapim, bakim onarmu saglamak.

F8.1.3: Sondaj ¢alismasi, kuyu temizligi bakim onarimini yapmak.

F9.1: Yenilenebilir enerji kaynagi kullanimin1 yayginlagtirmak.

F10.1: Kanalizasyon projesi yapmak.

5.5 HEDEF RiSKLERIi VE KONTROL FAALIYETLERI

. KONTROL
HEDEFLER RISKLER FAALIYETLERI
Efegliiﬁﬁgj‘;iigimm °EM |1 PERSONEL 1.PERSONEL SAYISININ
' YETERSIZLILIGI ARTIRILMASI
2.PERSONEL
H1.2:Kurumsal yapmin revize 2.PERSONEL NITELIGINI
edilmesi faaliyetlerini yerine NITELIGININUYGUN | GELISTIRECEK
getirmek. OLMAMASI FAALIYETLERDE
BULUNULMASI
3.GELIR ARTISINI
H1.3: Bilisim sistemlerini 3.0DENEK DESTEKLEYECEK
iyilestirmek. YETERSIZLIGI FAALIYETLER
GELISTIRILMESI
- " . 4 YATIRIM PROGRAMI
o iHEBEAONETIM VE YAPILARAK MEVCUT
‘H'1.4: Kurumsal fiziki yapiy1 CALISANLARINCA KAYNAKLARIN ETKIN
tyilestirmek. : EKONOMIK VE
SAHIPLENME . .
OLMAMASI VERIMLI
KULLANILMASI
5.VATANDASLARDAN |5.UST YONETIM VE
H1.5:Kurum taginmaz bilgi ve G-ELEN TALEF-) VE KURUM
. g . . SIKAYETLERIN CALISANLARINCA
yonetim sistemini etkinlestirmek. Z AMANINDA iDARE FAALIYETLERIN
INCELENEMEMESI SAHIPLENILMESI
6.SOSYAL VE SiYASI
ILETISIMI
. ETKINLESTIREREK
H2.1:isyerlerini ruhsatlandirmak. gé%iﬁi;fé‘sﬁMLERDE TUM _CEVRELERiN _
BILGILENDIRILMESI VE
OLASI TEPKILERIN
ONLENMESI
7.MILLI EGITIM
H2.2: Isyerlerini denetlemek 7ARTAN VATANDAS MUDURI:UGUYLE
- ’ TALEPLERI ISBIRLIGIICERISINDE
CALISILMALL
H3.1: Kirsal alanlarin imar 8.0LUMSUZ HAVA
planlarini yapmak, mevcut imar | 8.SOSYAL VE SIYASI KOSULLARI ETKILERI
plan1 revize iglemlerini yapmak. | ETKENLER BERTARAF EDILECEK
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PROGRAM YAPILMALL.

MILLIE .
MUDURLUGUNCE | SEKONOMIK
o MILLI EGITIM PAYININ DALGALANMALARDAN
H3.2: Yapi ve ruhsat izni 4 ; ETKILENMEYECEK
verilmesi faaliyetlerini yiiriitmek. OZEL IDARE MALI YAPI
KOSULLARI SAGLAMLIGI
DEGERLENDIRILMEDEN SAGLANMALL
PLANLANMASI '
10.DOGAL AFETLERE
KARSI BILINCLI VE
H3.3: Giivenli yapilasmay1 FARKINDA BiR DUZCE
saglamak icin kagak yap1ve 10.0LUMSUZ HAVA IL OZEL IDARESI
metruk yapilarin tespitini KOSULLARI YARATILMASI
yapmak, olasi hasarlar1 6nlemek NOKTASINDA EGITIM
adma gerekli dnlemleri almak EYLEMPLANLAMASI
VE EKiP KURULMASI
SAGLANMALI.
11.EKONOMIK
DALGALANMALAR
SONUCUNDA MALIYET
H3.4 Imar islemleriyle ilgili DENGESIZLIKLERI
talepleri karsilamak. PROJEYI YURUTEN
FIRMANIN PROJEYI
ZAMANINDA
TAMAMLAY AMAMASI
H3.5: Kiiltiirel varliklarin
korunmasi ve gelecege 12.DOGAL AFETLERIN
aktarilmasinda kudep ¢alismalar1 | SIK YASANMASI
ylriitmek.
H4.1: Tarimsal iiretimi ve
el detkloent oo
.. GELISTIRILEMEMESI
vermeden zararlhilarla miicadele
etmek.
14 DOGAL AFETLER
. . . : SONUCU MEVCUT
H5.1:Egitim faaliyetlerindeki .
finiki kaynaklann nitcligini ve | SANALIZASYON
celiini arttirmak SISTEMLERINDEKI
ficeligtm & ' ATIK SUYUN TEMiZ
SUYA KARISMASI

H6.1: Koy yollarinda iyilestirme
calismalar1 yaparak mevcut yol
agmi korumak ve biiyiitmek.

15.DOGAL AFETEYLEM
PLANI OLMAMASI

H7.1: Il tanitmnin etkinligini
artirmak ve kiiltiir tabiat
varliklarmin korunarak gelecege
aktarilmasi icin kiiltiirel ve sosyal
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projeler yapmak.

H8.1:i¢me suyu kaynaklarin
koruyarak hizmet sunumunda
etkinlik ve verimlilik saglamak.

H9.1: Yenilenebilir enerji
kapsaminda proje gelistirmek ve
uygulamak.

H10.1: Etkin atik su yonetimi
politikalariyla mevcut
kaynaklarin korunmasini
saglamak.

5.6 HEDEF KARTLARI

Al: Kurumsal kapasite optimizasyonunu saglamak.

H1.1:Kurum ¢aliganlarinin egitim taleplerini karsilamak.
H1.2:Kurumsal yapmnin revize edilmesi faaliyetlerini yerine getirmek.
H1.3: Bilisim sistemlerini iyilestirmek.

H1.4: Kurumsal fiziki yapiy: iyilestirmek.

H1.5:Kurum taginmaz bilgi ve yonetim sistemini etkinlestirmek.

Sorumlu Birim TUM BiRIMLER

g_bi_rﬁlgi U (JST YONETIM VE GENEL SEKRETERLIK MAKAMI
irimier

Plan
Donem
Hedef : : Raporla

i Izleme
Performans ] ma

it Etkisi Baslan 2026 2027 | 2028 | 2029 *S*lkllgl Sikhg™

%k gl‘} *%k
%
PO | begeri(
2025

AYDA | YILLIK
BIR
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11,11

AYDA
BIR

YILLIK

11,11

AYDA
BIR

YILLIK

11,11

AYDA
BiR

YILLIK

11,11

AYDA
BIR

YILLIK

11,11

150

150

150

150

150

AYDA
BIR

YILLIK
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11,11 1 1 1 1 1| AYDA | YILLIK
BIR

11,11 20 20 20 20 20 | AYDA | YILLIK
BiR

11,11 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | AYDA | YILLIK
BIR

PERSONEL YETERSIZLILIGI

PERSONEL NITELIGININ UYGUN OLMAMASI

Riskler ODENEK BULUNMAMASI

UST YONETIM VE KURUM CALISANLARINCA SAHIPLENME
OLMAMASI

F1.1.1: Kurum calisanlarina egitim verilmesi.

F1.2.1:0Organizasyon yapisinin revize edilerek harcama birimlerinin

Faaliyetler ve gdrev tanimlamalarinm  yapilmasi
Projeler

F1.2.2: Kurum ¢alisanlarinin is analizlerinin yapilmasi ve is akis

stireglerinin belirlenmesi
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F1.2.3:Personel performans yonetim sisteminin olusturulmast.
F1.2.4: i¢ kontrol sisteminin olusturulmast.

F1.2.5: Kurum personel yapisinin niceliginin arttirilmasi.
F1.3:Bilisim sistemlerinin iyilestirilmesi ve gii¢lendirilmesi.
F1.4:Kurum fiziki yapilarinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi.

F1.5: Taginmaz kayit sistemi olusturulmasi.

Maliyet Tahmini 19.085.000,00 TL

PERSONEL NIiTELiGININ YETERSIZLiGi
Tespitler PERSONEL NiCELIGININ YETERSIZLIGI

KURUMSAL YAPIDAKI EKSIKLIKLER

KURUMSAL YAPININ REVIiZE EDILMESI
PERSONEL EKSIKLIKLERININ GIiDERILMESI
Intiyaglar EGITIM IHTIYACI

BILGI ISLEM FAALIYETLERINDE YETERLI DONANIMA
SAHIP OLUNMASI

A2:Isyerlerinin urin ve hizmetlerinde  toplum  saghgm

onceliklendirmesine araci olarak mevzuatin 6ngordiigii standardizasyonu

saglamak.

H2.1:Isyerlerini ruhsatlandirmak.

H2.2: Isyerlerini denetlemek.

.z | RUHSATVE DENETIM HIZMETLERI MUDURLUGU
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Isbirligi UST YONETIM VE GENEL SEKRETERLIK MAKAMI
Yapilacak - e s
Birimler MALI HIZMETLER MUDURLUGU
Plan
Done
mi Raporlam
Baslan | 2026 | 2027 | 2028 a
gIc £ Sikhgr "
Degeri
(2025

Performans
Gostergeleri

16,67 | 30 30 | 30| 30| 30 |8AYPA| viLLk
BIiR
16,67 1 1 1 1 | 6AYDA
1 SR YILLIK
16,67 1 1 1 1 1 | 6AYDA
BiR YILLIK

1667 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | BAYDA L |k

BIiR

16,67 50 | 50 | 50 | 50 50| 8AYDA L V1LLik
BIiR

16,67 6AYDA | ¢ ILLIK
5 5| 5| s| 5|y
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VATANDASLARDAN GELEN TALEP VE SIKAYETLERIN
ZAMANINDA INCELENEMEMESI

YASAL ISLEMLERDE DIRENILMES]

SIYASI BASKILAR

Riskler

F2.1.1:dsyerlerini ruhsatlandirmak.

F2.1.2: Maden ocaklarmi ruhsatlandirmak.
F2.1.3: Jeotermal kaynaklarini ruhsatlandirmak.
Faaliyetler ve

Projeler F2.2.1: Isyerlerini denetlemek.

F2.2.2: Maden ocaklarin1 denetlemek.

F2.2.3:Jeotermal kaynaklar1 denetlemek.

\VEILYSalalnlTe I 0,00 TL

PERSONEL NIiTELIGININ YETERSIZLiGi
Tespitler PERSONEL NICELIGININ YETERSIZLIiGI

SIYASI ETKENLERIN VARLIGI

PERSONEL EKSIKLIKLERININ GIDERILMESI

intiyaglar YONETIM MAKAMI TARAFINDAN YAPILAN iSLEMLERIN
DESTEKLENMESI

A3: Kimligini koruyan, giivenli ve gevreyle uyumlu yapilagan koy yerlesimini
tesis etmek.

H3.1: Kusal alanlarin imar planlarmi1 yapmak, mevcut imar plant revize
islemlerini yapmak.
H3.2:  Yapt ve ruhsat izni verilmesi faaliyetlerini  ylirlitmek.

H3.3: Giivenli yapilagsmay1 saglamak icin kacak yap1 ve metruk yapilarin
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tespitini yapmak, olasi hasarlart 6nlemek adina gerekli 6nlemleri almak.

H3.4 Imar islemleriyle ilgili talepleri karsilamak.
H3.5: Kiiltiirel varliklarin korunmasi ve gelecege aktarilmasinda kudep

caligmalan yiirtitmek.

Sorumlu IMAR VE KENTSEL iYILESTIRME MUDURLUGU
Birim

Isbirligi UST YONETIM VE GENEL SEKRETERLIK MAKAMI
Yapilacak

Birimler MALI HIZMETLER MUDURLUGU, YAZI iSLERi MUDURLUGU

Plan
Hedef | Dénemi :
Performans eee Borlleml Izleme Raporlam
Gostergeler | Pavangl o626 2029 | Sikhgr™ a
: Etk|S| * Slkhvl****
(%) | Degeri( 5
025
YILLIK
BIR
6
12,50 1 1 1 1 1| AYDA | YILLIK
BIiR
6
12,50 75 75 75 75 7S | AYDA | YILLIK
BIR
6
12,50 30 30 30 30 30 | AYDA | YILLIK
BIR
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12,50 50 50 50 50 50 AYDA | YILLIK
BIR

12,50 25 25 25 25 25 | AYDA | YILLIK
BIR

12,50 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | AYDA | YILLIK
BIR

6
12,50 1 1 1 1 1| AYDA | YILLIK
BIR

VATANDASLARDAN GELEN TALEP VE SIKAYETLERIN
ZAMANINDA INCELENEMEMESI

YASAL iISLEMLERDE DiRENILMESI

SIYASI BASKILAR

Riskler

F3.1.1: imar plan1 calismas1 yapmak.

~ S F3.1.2: Imar planlarm revize etmek.
ve Projeler

F3.2.1: Yapi1 ruhsat1 vermek.
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Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amacg

Hedef

Sorumlu
Birim

Isbirligi
Yapilacak

F3.2.2: Yap1 kullanma izni vermek.
F3.3.1: Kagak yapilan tespit ederek miihiirlemek.
F3.3.2: Metruk yapilan tespit ederek 6nlem almak.

F3.4: Imar durumu, ifraz ve tevhit, yol terki cins degisikligi vb talepleri

karsilamak.

F3.5: Kudep kapsaminda proje yapmak.

8.660.000,00 TL

PERSONEL NiTELIGININ YETERSIZLiGi
PERSONEL NiCELIGININ YETERSIZLiGi

SiYASI ETKENLERIN VARLIGI

PERSONEL EKSIKLIKLERININ GIDERILMESI

YONETIM MAKAMI TARAFINDAN YAPILAN ISLEMLERIN
DESTEKLENMESI

A4d:Tarimsal faaliyetleri c¢esitlendirerek siirdiiriilebilir ekosisteme katki

yapmak.

H4.1: Tarmmsal tretimi ve hayvanciligi destekleyerek ekosistem

stirekliligine zarar vermeden zararhlarla miicadele etmek.

TARIMSAL HiZMETLER MUDURLUGU

KULTUREL FAALIYETLERI KAPSAYANLARDA KULTUR VE
SOSYAL iSLER MUDURLUGU
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Birimler

Plan
Hedef Donemi
Performans e Baslang
Gostergeleri | Etkisi ¢ o
(%)™ Degeri(2
025

Izleme | Raporlam
2026 2027 | 2028 | 2029 Sikhgr" a
Sikhgr ™"

YILLIK
BIR

MALIYETIN KARSILANAMAMASI

Riskler ARTAN VATANDAS TALEPLERI

SOSYAL VE SIYASI ETKENLER

F4.1.1:Celtik yetistiriciligi kapsaminda tohum dagitimi yapmak.

F4.1.2: Amerikan Beyaz Kelebegi kapsaminda ilaglama yapmak.

Faaliyetler F4.1.3: Sokak Hayvanlarin1 Koruma Kapsaminda proje yapmak.

ve Projeler

F4.1.4: Ariciligi Gelistirme Projesi kapsaminda aricilarin taleplerini

kargilamak.

F4.1.5: 11 Tarim Miidiirliigii ve il halkmimn talepleri dogrultusunda proje
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gelistirmek.

Maliyet

Tahmini 57.600.000,00 TL

ODENEK YETERSIZLIiGi
Tespitler PERSONEL EKSIKLIKLERI

PROJE SAYISININ AZLIGI

iL TARIM MUDURLUGUNUN PROJELERIN ODENEKLERINi
KARSILAMA NOKTASINDA ISBIRLIGINDE BULUNMA SI

Ihtiyaclar

PERSONEL IHTIYACININ KARSILANMASI

PROJE SAYISININ ARTTIRILMASI

A5:Egitime ulasimda firsat esitligini saglayici fiziki altyapi ve {istyapinin

LAt standartlarmi yiikseltmek.

HS5.1:Egitim faaliyetlerindeki fiziki kaynaklarin niteligini ve niceligini

Hedef arttirmak.

Sorumlu PLAN PROJE YATIRIM VE INSAATMUDURLUGU
Birim

Isbirligi o e
.o | MALIHIZMETLER MUDURLUGU
Birimler

Performans o 0 2026 2027 | 2028 2029 IZle“fe*** Raporlir:a
Baslangi¢ Sikhg1 Sikhgi

Degeri(2025

. : ISI
Gostergeleri (%)™

6 AYDA
BIR

50 1 1 1 1 1 YILLIK
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6 AYDA
BIR

50 25 25 25 25 | 25 YILLIK

MILLI EGITIM MUDURLUGUNCE MILLI EGITIM PAYININ OZEL
IDARE KOSULLARI DEGERLENDIRILMEDEN PLANLANMASI
PERSONEL YETERSIZLIGI

OLUMSUZ HAVA KOSULLARI

EKONOMIK DALGALANMALAR SONUCUNDA MALIYET
DENGESIZLIKLERI

PROJEYI YURUTEN FIRMANIN PROJEYI ZAMANINDA
TAMAMLAYAMAMASI

Riskler

F5.1.1: Egitim faaliyetleri kapsaminda kullanilan okul vb gibi yapilan

yapmak.
Faaliyetler

o S| F5.1.2: Egitim faaliyetleri kapsaminda kullanilan okul vb gibi yapilarda bakim

onarmm, tadilat ve giiclendirme yapmak.

Maliyet

Tahmini 652.787.000,00 TL

PERSONEL EKSIKLIKLERI

Tespitler

PROJE SAYISININFAZLA OLMASI
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EGITIM SURESI DISINDA KALAN YATIRIM DONEMININ SURE
AZLIGI

EKONOMIK DALGALANMALAR SONUCU ARTAN MALIYETLER

PERSONEL EKSIiKLIGININ GIDERILMESI

MALIYETLENDIRME FAALIYETLERININ DOGRU HESAPLANARAK
Ao | ISIYAVASLATACAK HERHANGI BIR SORUNA SEBEBIYET
VERMEMESI

[HALELERIN ZAMANINDA HAZIRLANMASI

A6:Koy yollarinda giivenli ve dayanikli agi genisleterek Sanat

LU yapilarin1 tamamlamak, mevcut yollarda kalite siirekliligini saglamak.

H6.1: K&y yollarinda iyilestirme ¢alismalart yaparak mevcut yol agini

Hedef korumak ve biiyiitmek.

Sorumlu Birim YOL VE ULASIM MUDURLUGU

0o ey | MALTHIZMETLER MUDURLUGU BUTCE ICTISLETMESI,
Birimler DESTEK HiIZMETLERI MUDURLUGU

Plan

Performans Dénemi | ) | 202 | 202 | 202 | (eme  Raporla
Sikhg1 ma

. : Baslangic
Gostergeleri Degeri(20 6 7 8 9 | . SIKhg™

25

YILLIK
BIR

14,29 8 8 8 8 8| AYDA | YILLIK
BIiR
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14,29 150 150 | 150 | 150 | 150 | AYDA | YILLIK
BIR

14,29 65 50 | 50 | 60 | 60 | AYDA | YILLIK
BIR

14,29 70 80 | 100 | 120 | 150 | AYDA | YILLIK
BIR

14,29 0 5 5 5 5 AYDA | YILLIK
BIR

14,29 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | AYDA | YILLIK
BIiR

MALIYETIN KARSILANAMAMASI
ARTAN VATANDAS TALEPLERI
SOSYAL VE SIYASI ETKENLER
DOGAL AFETLER

Riskler

F6.1.1: Bsk, sathi kaplama, beton yol yapmak.

F6.1.2: Koprii, gecit ve menfez yapmak.

Faaliyetler ve
Projeler

F6.1.3:K0y yollarinda malzemeli bakim ve malzemesiz bakim onarim

ile cevre diizenlemesi yapmak.
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F6.1.4: Trafik levhasi ve isaretleme yapmak.
F6.1.5Y ol ¢izgi calismasi yapmak.
F6.1.6: V kanal vb gibi sanat yapis1 yapmak.

F6.1.7: Koprii, gecit ve menfezlerde bakim ve onarim yapmak.

Maliyet Tahmini 645.000.000,00 TL

ODENEK YETERSIZLIiGi
PERSONEL EKSIiKLIiKLERi
Tespitler SIYASI VE SOSYAL TALEPLERIN FAZLALIGI

DOGAL AFETLER SONUCUNDA MEYDANA GELEN
HASARLAR

PERSONEL IHTIYACININ KARSILANMASI
YETERLI ODENEK TEMINIi

YATIRIM PROGRAMI ONCELIKLENDIRMESININ
SAHIPLENILMESI

A7Kiiltiirel ve sosyal degerlerini 6nemseyen varliklarmin yasatimasinda

Amag gelecek odakl, taninirhigini arttirarak gelisen turizm sektoriine sahip olmak.

H7.1: Il tanitimnin etkinligini artirmak ve kiiltiir tabiat varliklarmin

Hedef korunarak gelecege aktarilmasi icin kiiltiirel ve sosyal projeler yapmak.

Sorumlu KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU
Birim

Isbirligi MALI HiZMETLER MUDURLUGU BUTCE iCiiSLETMESI, UST
‘B(_al_"lzl‘cak YONETIM, PLAN PROJE YATIRIM VE INSAATMUDURLUGU
irimier

Hedefe Plan 2026
Etkisi Donemi

2027 | 2028 | 2029

Performans izleme Raporlama
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Gostergeleri | (%)  Baslangic SIkhgi ™™ | Sikhgr™"
Degeri(2025

6 AYDA
50 - 1 1 1 1 BIR YILLIK

6 AYDA

50 .
1 1 1 1 BIR YILLIK
PERSONEL YETERSIZLIiGI

Riskler PROJE GELiISTIRILEMEMESI

F7.1.1: Kiiltiir ve tabiat varliklarini1 korumak ve gelistirmek amaciyla yapilan

“-1l il e | proje yapmak ve uygulamak.

Projeler
F7.1.2 :Tanitim faaliyetleri kapsaminda yapilan proje yapmak ve uygulamak.

Maliyet

Tahmini 18.000.000,00 TL

ODENEK YETERSIZLIGI
Tespitler PERSONEL EKSIKLIKLERT

PROJE GELISTIRME NOKTASINDAKI EKSIKLIKLER

PERSONEL IHTiY ACININ KARSILANMASI

Ihtiyaclar

YETERLI ODENEK TEMINTI
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PROJE YAZMA, YONETME VE GELiSTIRME NOKTALARINDA
EGITiM VERILMESI

AB8:Su kaynaklarinin miktar ve kalite olarak korunmasini, verimli kullanilmasi

Amag ile koylerde saglikli igme suyunun ulagilabilirligini artirmak.

HS.1.1:1¢me suyu kaynaklarin1 koruyarak hizmet sunumunda etkinlik ve

Hedef verimlilik saglamak.

~ LT SUVE KANAL HIZMETLERT MUDURLUGU
Birim

Isbirligi , R
Yapilacak YOL VEULASIM HIZMETLERI MUDURLUGU
Birimler

Plan
Done
mi Izleme | Raporlam
Basla 2027 | 2028 2029 | Sikhgr™ a
ngi¢ - Sikhgr ™"
Deger
(2025

Performan | Hedef
S e

Gostergeler | Etkisi
i (%)

YILLIK

BIR

25 20000 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | AYDA YILLIK
BIiR
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Riskler

Faaliyetler
ve Projeler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

25 5 5 5 5 5 | AYDA | YILLIK
BIR

MALIYETIN KARSILANAMAMASI
ARTAN VATANDAS TALEPLERI
SOSYAL VE SIYASI ETKENLER
DOGAL AFETLER

F8.1.1:igme suyu deposu yapmak, bakim onarim ve temizligini saglamak.
F8.1.2: i¢gme suyu hatt1 yapim, bakim onarm saglamak.

F8.1.3: Sondaj ¢alismasi, kuyu temizligi bakim onarimini yapmak.

245.565.000,00 TL

ODENEK YETERSIZLIiGi
PERSONEL EKSIKLIKLERI
SiYASI VE SOSYAL TALEPLERINFAZLALIGI

DOGAL AFETLER SONUCUNDA MEYDANA GELEN HASARLAR
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PERSONEL IHTIYACININ KARSILANMASI
{0 | YETERLI ODENEK TEMINI

YATIRIM PROGRAMI ONCELIKLENDIRMESININ SAHIPLENILMESI

A9:Yenilenebilir  enerji  kaynaklarmin  kullanimmi  yaygmlastirarak

Amag stirdiiriilebilir ¢cevreye katki saglamak.

Hedef H9.1: Yenilenebilir enerji kapsaminda proje gelistirmek ve uygulamak.

;‘?r_”m'“ SU VE KANAL HiZMETLERI MUDURLUGU
Irim

Isbirligi , e
Yapilacak YOL VEULASIM HIZMETLERI MUDURLUGU
Birimler

Plan
Performans P Donemi izleme Raporlama
- . | Etkisi 2026 | 2027 | 2028 2029 o P -
Gostergeleri (%)™ Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(0]

Degeri(2025

6 AYDA

100 1 2 3 3 3 BIR

YILLIK

MALIYETIN KARSILANAMAMASI
PROJE GELISTIRILEMEMESI

Riskler

Faaliyetler F9.1.1: Yenilenebilir enerji kaynagi kullanimini yayginlastirmak.
ve Projeler
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Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag

Hedef

Sorumlu
Birim
Isbirligi

Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

Riskler

Faaliyetler
ve Projeler

12.500.000,00 TL

ODENEK YETERSIZLIiGi

PERSONEL EKSIKLIKLERI

PERSONEL IHTIYACININ KARSILANMASI

YETERLI ODENEK TEMINI

A10:Atik  su sistemlerinin  altyapilarmm tamamlanarak temiz ¢evre

olusumuna katk1 saglamak.

H10.1: Etkin atik su yonetimi politikalarryla mevcut kaynaklarn korunmasini

saglamak.

SU VE KANAL HiZMETLERI MUDURLUGU

YOL VE ULASIM HIZMETLERI MUDURLUGU, DESTEK HiZMETLERI
MUDURLUGU

Plan

AEGTE D6 i izl Raporlama
Etkisi onemt 5026 | 2027 | 2028 2029 | Zeme P

(%)™ Bilslz?nglg: Sikhg1 Sikhg
Degeri(2025

6 AYDA

BIR YILLIK

MALIYETIN KARSILANAMAMASI
DOGAL AFETLER SONUCU MEVCUTKANALIZASYON
SISTEMLERINDEKIATIK SUYUN TEMIZ SUY A KARISMASI

F10.1: Kanalizasyon projesi yapmak.
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Maliyet

Tahmini 50.000.000,00 TL

ODENEK YETERSIZLIiGi

PERSONEL EKSIKLIKLERI

Tespitler ) ) ) 5
SiYASI VE SOSYAL TALEPLERINFAZLALIGI

DOGAL AFETLER SONUCUNDA MEYDANA GELEN HASARLAR

PERSONEL IHTIYACININ KARSILANMASI

Ihtiyaclar

YETERLI ODENEK TEMINI
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5.7 MALIYETLENDIRME

TOPLAM
AMAC VE HEDEFLER 202 202 2027 202 202 :
CvV 025 026 0 028 029 MALIYET

Al:Kurumsal kapasite optimizasyonunu saglamak.
H1.1:Kurum c¢alisanlarmin egitim

. 100.000,00 125.000,00 125.000,00 150.000,00 150.000,00 650.000,00
taleplerini karsilamak.
H1.2:Kurumsal yapmin revize
edilmesi faaliyetlerini yerine 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 1.000.000,00
getirmek.
H1.3: Biligim sistemlerini 600.000,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 800.000,00 3.650.000,00
tyilestirmek.
HI.4: Kurumsal fiziki yapty! 2.035.000,00]  2.500.000,00|  2.750.00000|  3.000.000,00|  3.500.000,00] 13.785.000,00
tyilestirmek.
HI.5Kurum tasmmaz bilgi ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
yoOnetim sistemini etkinlestirmek.

A2:Isyerlerinin iiriin ve hizmetlerinde toplum saghgm 6nceliklendirmesine araci olarak mevzuatm ngdrdiigii standardizasyonu saglamak.

H2.1:Isyerlerini ruhsatlandirmak.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

H2.2: Isyerlerini denetlemek.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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A3: Kimligini koruyan, giivenli ve ¢cevreyle uyumlu yapilasan kdy yerlesimini tesis etmek.

H3.1: Kirsal alanlarin imar
planlarim1 yapmak, mevcut imar
plan1 revize iglemlerini yapmak.

730.000,00

750.000,00

750.000,00

800.000,00

800.000,00

3.830.000,00

H3.2: Yapi ve ruhsat izni verilmesi
faaliyetlerini yiiritmek.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

H3.3: Giivenli yapilagsmay1
saglamak icin kacak yap1 ve metruk
yapilarin tespitini yapmak, olasi
hasarlar1 6nlemek adina gerekli
Onlemleri almak.

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

500.000,00

H3.4 Imar islemleriyle ilgili talepleri
kargilamak.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

H3.5: Kiiltiirel varliklarin korunmast
ve gelecege aktarilmasmda kudep
caligmalan yiirlitmek.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

A4:Tarimsal faaliyetleri cesitlendirerek siirdiiriilebilir ek

osisteme katki yapmak.

H4.1: Tarmmsal {iretimi ve
hayvancilig1 destekleyerek
ekosistem siirekliligine zarar
vermeden zararlilarla miicadele
etmek.

3.800.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00

7.500.000,00

7.500.000,00

28.800.000,00
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AS5:Egitime ulagimda firsat esitligini saglayici fiziki altyapr ve ilistyapmnim standartlarini yiikseltmek.

H5.1:Egitim faaliyetlerindeki fiziki

kaynaklarin niteligini ve niceligini 92.787.000,00f 110.000.000,00{ 130.000.000,00f 150.000.000,00{ 170.000.000,00{ 662.787.000,00
arttirmak.

A6:Koy yollarinda giivenli ve dayanikli ag1 genisleterek sanat yapilarin1 tamamlamak, mevcut yollarda kalite stirekliligini saglamak.

H6.1: Koy yollarinda 1yilestirme

calismalar1 yaparak mevcut yol agmi| 105.000.000,00| 120.000.000,00{ 130.000.000,00{ 140.000.000,00{ 150.000.000,00{ 645.000.000,00

korumak ve biiyiitmek.

A7:Kiiltlirel ve sosyal degerlerini 6nemseyen varliklarinin yagatilmasinda gelecek odakli, taninirh@mi arttirarak gelisen turizm sektoriine sahip olmak.

H7.1: 11 tanttiminimn etkinligini
artirmak ve kiiltiir tabiat
varliklarmin korunarak gelecege
aktarilmas i¢in kiiltiirel ve sosyal
projeler yapmak.

2.000.000,00

3.000.000,00

500.000,00

5.000.000,00

7.500.000,00

18.000.000,00

A8:Su kaynaklarmm miktar ve kalite olarak korunmasini, verimli kullanilmasi ile kdylerde saglikli igme suyunun ulasilabilirligini artirmak.

H8.1:i¢me suyu kaynaklarmi
koruyarak hizmet sunumunda
etkinlik ve verimlilik saglamak.

45.565.000,00

50.000.000,00

50.000.000,00

50.000.000,00

50.000.000,00

245.565.000,00
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A9:Yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimmni yayginlastirarak siirdiiriilebilir ¢cevreye katki saglamak.

H9.1: Yenilenebilir enerji

kapsaminda proje gelistirmek ve 2.000.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00 12.500.000,00
uygulamak.
A10:Atik su sistemlerinin altyapilarinin tamamlanarak temiz ¢evre olusumuna katki saglamak.
H10.1: Etkin atik su yonetimi
politikalartyla mevcut kaynaklarin 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 50.000.000,00
korunmasimi saglamak.

DIGER GIDERLER 935.283.000,00{ 943.025.000,00| 965.195.000,00| 979.786.800,00( 1.000.230.272,00| 4.823.520.072,00

TOPLAM 1.200.000.000,00 1.248.000.000,00| 1.297.920.000,00 1.349.836.800,00| 1.403.830.272,00| 6.499.587.072,00
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5.8 HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBIRLiGi YAPILACAK BiRIMLER

AMAC VE HEDEFLER

SORUMLU VE iSBIRLIiGi
YAPILACAK BIiRIMLER

Al: Kurumsal kapasite optimizasyonunu saglamak

H1.1:Kurum ¢alisanlarmin egitim taleplerini
karsilamak.

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM
MUDURLUGU-TUM BiRIMLER

H1.2:Kurumsal yapmin revize edilmesi
faaliyetlerini yerine getirmek.

TUM BIRIMLER-UST YONETIM

H1.3: Bilisim sistemlerini iyilestirmek.

YAZIISLERI MUDURLUGU BILGI
ISLEM HIZMETLERI{- TUM BIRIMLER

H1.4: Kurumsal fiziki yapiy1 iyilestirmek.

PLAN PROJE YATIRIM VE INSAAT
MUDURLUGU-EMLAK VE ISTIMLAK
MUDURLUGU-SIFIR ATIK
MUDURLUGU

H1.5:Kurum tasinmaz bilgi ve yonetim sisteminin
etkinlestirmek.

EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU-
MALI HIZMETLER MUDURLUGU

A2:isyerlerinin iiriin ve hizmetlerinde toplum saghgmi 6nceliklendirmesine araci olarak

mevzuatin ongordiigii standardizasyonu saglamak.

H2.1:Isyerlerini ruhsatlandirmak.

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

H2.2: Isyerlerini denetlemek.

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

A3: Kimligini koruyan, giivenli ve ¢evreyle uyumlu yapilasan koy yerlesimini tesis etmek.

H3.1: Kirsal alanlarin imar planlarmi yapmak,
mevcut imar plani revize islemlerini yapmak.

IMAR VE KENTSEL IYILESTIRME
MUDURLUGU-YAZI ISLERI
MUDURLUGU-MALIHIZMETLER
MUDURLUGU

H3.2: Yapi1 ve ruhsat izni verilmesi faaliyetlerini
ylrtitmek.

IMAR VE KENTSEL I YILESTIRME
MUDURLUGU-YAZI ISLERI
MUDURLUGU-MALIHIZMETLER
MUDURLUGU

H3.3: Giivenli yapilagsmay1 saglamak i¢in kagak
yap1 ve metruk yapilarin tespitini yapmak, olasi
hasarlar1 6nlemek admna gerekli onlemleri almak.

IMAR VE KENTSEL IYILESTIRME
MUDURLUGU-YAZI ISLERI
MUDURLUGU-MALIHiZMETLER
MUDURLUGU

H3.4 Imar islemleriyle ilgili talepleri karsilamak.

IMAR VE KENTSEL I YILESTIRME
MUDURLUGU-YAZI ISLERI
MUDURLUGU-MALIHIZMETLER
MUDURLUGU

H3.5: Kiiltiirel varliklarin korunmasi ve gelecege
aktarilmasinda kudep ¢aligmalar1 yiiriitmek.

IMAR VE KENTSEL IYILESTIRME
MUDURLUGU-YAZI ISLERI
MUDURLUGU-MALIHIZMETLER
MUDURLUGU

Ad:Tarimsal faaliyetleri cesitlendirerek siirdiiriilebilir ekosisteme katki yapmak.

H4.1: Tarimsal iiretimi ve hayvanciligi TARIMSAL HIZMETLER
destekleyerek ekosistem siirekliligine zarar MUDURLUGU-KULTUR VE SOSYAL
vermeden zararhilarla miicadele etmek. ISLER MUDURLUGU
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AS5:Egitime ulasimda firsat esitligini saglayici fiziki altyapi ve tistyapinin standartlarini

yiikseltmek.

H5.1:Egitim faaliyetlerindeki fiziki kaynaklarin
niteligini ve niceligini arttirmak.

PLAN PROJE YATIRIM VE INSAAT
MUDURLUGU

A6:Koy yollarinda giivenli ve dayanikli ag1 genisleterek sanat yapilarimi tamamlamak, mevcut

yollarda kalite stirekliligini saglamak.

H6.1: Koy yollarinda iyilestirme ¢aligmalar
yaparak mevcut yol agin1 korumak ve biiyiitmek.

YOL VE ULASIM HiZMETLERI
MUDURLUGU

AT7:Kiiltiirel ve sosyal degerlerini dnemseyen varliklarinin yasatilmasinda gelecek odakl,
tanmirhgini arttirarak gelisen turizm sektoriine sahip olmak.

H7.1: i1 tanitmnin etkinligini artirmak ve kiiltiir
tabiat varliklarinin korunarak gelecege aktarilmasi
icin kiiltiirel ve sosyal projeler yapmak.

KULTUR VE SOSYAL ISLER
MUDURLUGU-TARIMSAL
HiZMETLER MUDURLUGU-UST
YONETIM

A8:Su kaynaklarmin miktar ve kalite olarak korunmasini, verimli kullanilmasi ile kdylerde

saglikli icme suyunun ulagilabilirligini artirmak.

H8.1:1¢me suyu kaynaklarmi1 koruyarak hizmet
sunumunda etkinlik ve verimlilik saglamak.

SU VE KANAL HIZMETLERI
MUDURLUGU

A9:Yenilenebilir enerji kaynaklarmm kullanimmi yaygnlagtirarak siirdiiriilebilir ¢cevreye katki

saglamak.

H9.1: Yenilenebilir enerji kapsaminda proje
gelistirmek ve uygulamak.

SU VE KANAL HIZMETLERI
MUDURLUGU

A10:Atik su sistemlerinin altyapilarinin tamamlanarak temiz ¢evre olusumuna katki saglamak.

H10.1: Etkin atik su yonetimi politikalariyla mevcut
kaynaklarin korunmasini saglamak.

SU VE KANAL HIZMETLERI
MUDURLUGU
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6

iZLEME VE DEGERLENDIRME



6.1 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
kargilagtirilir.  Bu  karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planmn izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planm basarih olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur. Izleme, ama¢ ve hedeflere gore kaydedilen
ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik
olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarh bir siirectir. Performans
gostergeleri aracilifiyla ama¢ ve hedeflerin gerceklesme sonuglarmin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig
faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmay1 ne dlglide sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6lgiide
katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile

stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik

ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Idaremiz izleme ve degerlendirme faaliyetleri yilik olarak faaliyet raporlar
aracihigtyla gerceklestirilecektir. Izlemeye ihtiyag duyulmasi halinde 3, 6 ve 9 aylik dénemler
itibariyle de izleme ve degerlendirme faaliyeti yerine getirilerek stratejik amac¢ ve hedeflere

ulagilmasi saglanacaktur.
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IL GENEL MECLISI KARARI



: T.C.
" DUZCE iL OZEL iDARESI

iL GENEL MECLISi
Dénemi $12024/1 Birlesim |[: |5 Karar Sayis1 11231
Toplant1 ay1 : |EYLUL Oturum _|: |1 Karar Tarihi  |:06.09.2024
Karar Ozeti: Idaremize ait 2025-2029 Donemi Stratejik Planin goriistilmesi talebi.

Diizce Il Genel Meclisi, 5302 sayil1 il Ozel Idaresi Kanununun 12 nei maddesi ve Il Genel
Meclisi Calisma Yo6netmeliginin 6 nc1 maddesi uyarinca 06.09.2024 Cuma giinii saat 10.00°da 1l
Ozel Idaresi hizmet binasinda bulunan 1l Genel Meclis Toplant: salonunda il Genel Meclis Bagkani
Fazli KOC bagkanhginda 22 iiyenin istirakiyle toplandi.

5018 Sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa istinaden yiiriirliige giren Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik gercevesinde mahalli idarelerin; 31.03.2024 mahalli
idareler segimlerinden sonra alti ay i¢inde stratejik plan yenileme ¢alismalarinin tamamlanmasi
gerekmektedir. Idaremize ait 2025-2029 Donemi Stratejik Plam mevzuatta belirlenen siireye uygun
olarak hazirlanarak Eyliil ay1 il genel meclisine sunulmas: talebiyle ilgili Yazi Isleri Miidiirliigiiniin
03.09.2024 tarih ve 46103 sayili yazisi, incelenmek iizere 11 Genel Meclisinin 04.09.2024 tarih ve
221 sayili karari ile Plan ve Biit¢ge Komisyonuna havale edilmigti.

KARAR

11 Genel Meclisinin 2024 yili Eyliil ay1 olagan toplantisi 4°{incii birlesimindeki giindemin 5’
inci maddesi; Ihtisas Komisyonlarmdan gelecek raporlarin gorisiilip karara baglanmasi
maddesinde;

“11 Ozel Idaresi Mali Hizmetler Miidiirliigiinden alinan bilgiler ile komisyonumuzun yapmis
oldugu aragtirma ve inceleme neticesinde;

Idaremize ait 2025-2029 Donemi Stratejik Plan1 mevzuatta belirlenen siireye uygun ve 5018
sayill1 Kamu Mali Yé6netimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuatlarina uygun olarak hazirlandigi
komisyonumuzca uygun goriilmiistiir.”seklindeki Plan ve Biitce Komisyonunun 2024/34 numarali
raporu okundu. Konu iizerinde yapilan miizakereler sonucunda;

Idaremize ait 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani mevzuatta belirlenen siireye uygun ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuatlaria uygun olarak hazirlandig,
5302 sayil 11 Ozel Idaresi Kanununun 31’inci maddesi geregince oy bigligiyle karar verildi.

2N

Fazli KOC Oguzhan KUCUK
il Genel Meclis Baskani Katip Uye

ikrii SERT
Katip Uye
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